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s mmmmm Rapor Hakkinda

DEVA Holding A.S. (DEVA) olarak kuruldugumuz 1958 yilindan bu
yana isimizi surdurilebilir bir sekilde yapmaktayiz. Sirdurdlebilirlik
performansimizi paylagsmak Uzere hazirladigimiz  bu rapor ile
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki performansimiza ve
sirketimizdeki iyi uygulama 6rneklerine yer vermekteyiz.

Rapordaki sayisal performans DEVAnin 01.01.2023 - 31.12.2023
tarihleri arasindaki Tirkiye operasyonlarini kapsarken; uygulama ve
projeler, tim DEVA operasyonlarini icermektedir. Ayrica ge¢mis U¢
senelik performans verileri de paylasilmaktadir.

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari: ‘Temel’ (core) secenegiyle uyumlu
hazirlanan bu raporda DEVA ve paydaslarii¢in dnceligi bulunan konulara
yer vermekteyiz.

Rapora dair tiim soru ve gorislerinizi surdurulebilirlik@deva.com.tr
adresi uizerinden iletebilirsiniz.



mailto:surdurulebilirlik@deva.com.tr

mm s Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’'nun Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Diinyamizin siirdirilebilir gelecegine katki saglamak
icin attigimiz adimlar her gegen yil daha kritik hale
geliyor. 2030 yilina dogru ilerlerken, Sirdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda kiiresel sirketler
olarak buyiik bir sorumluluk tstleniyoruz. 2023 yili,
DEVA igin sirddrilebilirlik alaninda énemli basarilar
ve ilerlemelerle dolu bir yil oldu. Kiresel capta
etkilerimizi artirmak ve gelecek nesiller igin saglam
bir temel olusturmak adina, gevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmek igin kararlilikla
calistik. Tesislerimizde ve is sireglerimizde
sirdirilebilirlik standartlarini  ylkseltirken, c¢evre
dostu  uygulamalari  benimseyerek ilerledik.
Bu cabalarimiz, sadece sirketimizin degil, tim
endistrinin sirdurilebilirlik yolculugunda 6ncii olma
vizyonumuzu gii¢lendirmektedir.

DEVA olarak, saglikh ve kaliteli yagamin surdrilebilir
bir gelecegin temel unsurlarindan biri olduduna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kiiresel sagliga ve
surdirilebilirlige katkilarimizi yalnizca rettigimiz
ilaglarla degil, tim is siireglerimizde benimsedigimiz
etkili ve ¢evre dostu uygulamalarla da destekliyoruz.
Tim Uretim tesislerimizde ve genel merkez ofisimizde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardina uygun
sekilde operasyonlarimizi sirdiriyoruz. Son 7 yilda,
7.943.246 kg geri dondstirilebilir atigi kaynaginda
ayirarak dogal kaynaklari koruma ¢abalarimizi
pekistirdik.  Yiruttigimiz  projeler sayesinde
306.806 adet agacin kesilmesini onledik. 2023 yili
faaliyetlerimizden kaynaklanan bitkisel atik yagin
geri kazanimi ile 820 milyon litre suyun kirlenmesini
proaktif olarak o©nlemis olduk. Atiklarimizin geri
kazanimi aracilidiyla yaklasik 340.000 kg sera gazinin
olusumunu engelledik.

Surdirtlebilirlik  yaklasimimiz, c¢evresel etkileri
azaltmanin yani sira, insanlarin yasam kalitesini
yiikseltmeyi de kapsiyor. Bu nedenle, surddrdlebilirlik
ilkelerimizi is sureclerimizin her asamasina entegre

ederek, is diinyasinin en temel unsurlarindan biri olan
calisma hayatinda da uyguluyoruz.

Cinsiyet esitligine  verdigimiz  6nemi, kadin
calisanlarimizin ~ sayisini artirarak  ve  tim
calisanlarimiza esit firsatlar sunarak her gegen yil
daha da pekistiriyoruz. 2023 yilinda yaklasik 2.900
galisan sayisina ulastik. Tim galisanlarimizin %41’ini,
beyaz yakali c¢alisanlarimizin ise %50'sini kadin
calisanlarimiz  olusturuyor. Tim c¢alisanlarimizin
performansini esit sekilde degerlendirebilmek igin
bu yil da uygulamaya devam ettigimiz Performans
Yonetimi  Sistemi  kapsaminda, beyaz yakal
calisanlarimiz hedefler ve yetkinlik bazinda; mavi
yakall c¢aliganlarimiz ise hedefler ve DEVA kurum
degerleri bazinda performans degerlendirmesine
tabi tutuldu. Bu sayede, tim calisanlarimizin
potansiyellerini en iyi sekilde ortaya koyabilecegi ve
adil bir ¢calisma ortami yaratiyoruz.

DEVA olarak, egitim ve gelisim firsatlarina biiylik 6nem
veriyoruz. Hem calisanlarimizin hem de gelecegin
profesyonelleri  olan  Universite  6drencilerinin
gelisimlerini oldukga ©Onemsiyoruz. 2023 yilinda,
calisanlarimizin  kigisel ve mesleki gelisimlerine
destek olmak amaciyla galisan basina ortalama
71,10 saat egitim sunduk. Egitim programlarimizla,
calisanlarimizin bilgi ve becerilerini siirekli olarak
glncellemelerini sagliyoruz. Ayrica, ilag sektoriine
yon verecek yetenekli tiniversite 6grencilerini burs ve
staj programlari ile desteklemeyi siirdiriiyoruz.

Toplum saghgini korumak ve insan hayatini tehdit
eden hastaliklara karsi bilimsel yontemlerle yenilikgi
¢ozlimler gelistirmek en biyik hedefimizdir. Bu
dogrultuda, alaninda uzman ve 416 kisiden olusan
deneyimli Ar-Ge ekibimiz DEVARGE, insan yasamina
saglik katmak igin 6zveriyle galismaktadir. Kiresel
Olcekte saghkli yasama herkesin erisebilmesi
amaciyla yenilikgi Grtinleri yiliksek kaliteli bir deneyim

ile sunuyoruz. Bu amagla 2023 yilinda, toplam
ciromuzun %7'sini Ar-Ge harcamalarina ayirdik. 11.
Uluslararasi ilag Kimyasi Kongresi'nde 7 kategorinin
tamaminda Kristal Havan 6dili ve Verimlilik Proje
Odiilleri kapsaminda Ar-Ge Kategorisinde Birincilik
Odiili'ne layik goriilerek Ar-Ge calismalarimizin
basarisini bir kez daha kanitladik.

Ozverili galismalarimizin meyvelerini farkl alanlarda
gormeye devam ediyoruz. IQVIA verilerine gore 2023
yiinda kutu bazinda %5,2 pazar payi ile 3. sirada,
TL bazinda ise %29 pazar pay! ile 6. sirada yer
alarak yil basariyla tamamladik. 14 terapotik alanda
650'den fazla trtinimdiziin bulundugu portfoyimdizii
genisletmeyi sirdirdik. Ruhsat onay sayimizi
65 Ullkede 1.119'a ¢ikartarak kiresel varligimizi
glglendirdik.

Gelecek nesiller igin surdirdlebilir bir diinya
yaratmanin énemini biliyoruz ve bu amacla hareket
ediyoruz. Uretimden dagitima, tedarik¢i seciminden
tliketiciye kadar tim siireglerimizde sirdirilebilir
bilince sahip bireylerle calisarak, gevresel etkimizi
minimize etmeyi ve toplumsal bilinci artirmayi
hedefliyoruz. DEVA olarak, diinyamizi daha yasanir bir
hale getirebilmek ve siirdirilebilir bilinci toplumun her
kesimine yayabilmek igin var giiciimizle ¢alismaya
devam edecegiz.

2023 yili performansimizi paylastigimiz, oncelikli
konular izerinden vyarattigimiz degeri ortaya
koydugumuz sirdirilebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Raporun
hazirlanmasi basta olmak lizere sirdirilebilirlik
yolculugumuzda bizleri destekleyen ve emegi gegen
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi iletiyorum.

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Bagkani & CEO
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Bir Bakista DEVA

DEVA olarak 1958 yilinda basladigimiz faaliyetlerimize bugin Tirkiye'nin
koklu ilag Ureticilerinden biri olarak devam etmekteyiz. Ana faaliyetimiz
olan beseri ilag ve ham madde Uretimi ve pazarlamasinin yani sira;
veteriner ilaci, kolonya, tibbi ampil ve takviye edici gida uretimi de
gerceklestirmekteyiz.

Kiresel Olgekte herkesin saglikh bir yasama erigebilmesi amaciyla,
yenilikgi ve farkh drlnleri yiksek kaliteli bir deneyim ile sunmayi,
rekabet alanlarinda dev ila¢ markalarl yaratarak miusterilerimizin
ilk tercihi olmayi hedeflemekteyiz. Her yil yeni tedaviler sunmayi ve
arin cesitliligimizi sirekli olarak zenginlestirmeyi amacglamaktayiz.
Guncel olarak drln portfoyimiizde onkolojiden kardiyolojiye, solunum
sisteminden oftalmolojiye 14 farkli terapétik alanda 650°'den fazla Griin
bulunmaktadir. Cerkezkdy ve Kartepe'deki Uretim tesislerimizin yillik
620 milyon kutu ilag Uretim kapasitesi mevcuttur.

Hastalarin ihtiya¢c duyabilecekleri ilaglara ulagmasini kolaylastirmak
amaciyla arastirma ve gelistirme calismalarina agirlik vermekteyiz.
Odiillii DEVARGE Merkezi'nde, yetkin DEVA calisanlari, ileri teknolojiye
sahip laboratuvarlarda ve Uretim sahalarinda katma degeri ylksek
ve yenilikgi Urtinler gelistirmektedir. Bitin Uretim tesisleri Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri GMP (Good Manufacturing Practice - lyi
Uretim Uygulamalar) uygunluk onayi altinda faaliyet géstermektedir.
Halihazirda 60'dan fazla iilkeye ila¢ ve ilag ham maddesi ihracati
gerceklestirmekteyiz. Aralarinda ABD, isvicre ve Almanya gibi Glkelerin
de yer aldigi 65 Ulkede 1.119 Uritin ruhsatina sahibiz.




mm mmmmm Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Kiresel dlgekte saglikl yagsama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilik¢i ve farkli Griinleri yiiksek kaliteli bir deneyim ile sunmak igin variz.

Vizyonumuz

Rekabet ettigimiz alanlarda dev ila¢ markalari yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz
S3R 72N\ o N
R o . Koo
Birlikte Basaririz Giiven iliskisi Kurariz insan Odakliyiz Yenilikgiyiz Sorumlu Davraniriz
ilkelerimiz

DEVA Holding tiim is sireclerinde ana ilkelerini titizlikle gozetmekte, faaliyetlerinin her alanina yansitmaktadir.

% Diiriistlik % Etik kurallara baglik » Girigimcilik

» Kalite %» Ozerk yonetim % Ekip galismasi
» Giivenilirlik » Calisan memnuniyeti » Cevrecilik

» Miisteri odakhlik » Yaraticilik




mm mmmmm Finansal Performans mmmmm Hissedarlar ve Bagl Ortaklar

Toplam Yurt igi ilag Satiglari (Milyon Kutu) Beseri ilag Uretimi ve pazarlamasi, ilag aktif maddeleri ve veteriner ilaglar konusunda faaliyet EastPharma Ltd. DEVA'y1 biinyesinde bulundurmakta olup
gOsteren ve merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma S.a.r.| sirketi, DEVA'nin %82,20 A, B ve C grubu hisselerine sahiptir.
2021 - 150,5 pay oraniyla ana hissedari konumundadir. EastPharma S.a.r.l sirketi, ayni zamanda, Trkiye ) )
ilag sektoriinde faaliyet gosteren Saba llag Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin de %$99,99 oraninda ana Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)
2022 - 190,7 hissedaridir.
2023 - 205,2 — %17,80
i i i i ‘ EastPharma Ltd. A Grubu Direkt Kontrol  %74,00
0 50 100 150 200 250 *
Toplam ihracat (Milyon TL) EastPharma S.a.r.l. B Grubu Direkt Kontrol %72,00 —*%82,20
2021 | 370,4 *
. DEVA Holding A.S. C Grubu Direkt Kontrol %82,20
2022 759,8 M EastPharma S.a.rl. Diger Hissedarlar
2023 1312,7
I I

Saba ilag, DEVA Holding'ten fason hizmeti satin almakta, bu kapsamda DEVA, Saba (iriinlerini fason olarak iiretmekte ve depolamaktadir. DEVA Holding Ar-Ge
merkezi, Saba ila¢’a da Ar-Ge hizmeti vermektedir. Bu cercevede DEVA, Saba iiriinlerine iliskin calismalar ve pilot iiretim gerceklestirmektedir. DEVA'dan mali, idari ve
pazarlama ve tanitim hizmetleri satin alan Saba ila¢'in iiriinlerinin yurt disi satisini da kismen DEVA yiiriitmektedir.

I I I I 1
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Toplam Yurtigi ilag Satiglan (Milyon TL)

2021 6.434,7

2022 - 6.969,3 Bagll Ortaklar

2023 - 9.575,1 Urtinlerin yurt disinda satis ve dagitimini Yeni Zelanda'da Devatis Ltd, Almanya'da Devatis GmbH, isvigre'de Devatis AG, Amerika'da Devatis Inc., Meksika'da Devatis
de Mexico, S.De RI. De.Cv, Avustralya'da Devatis Pty Ltd, Kanada'da Devatis Canada Inc., Sirbistan'da Devatis d.o.0. Beograde, Hollanda'da Devatis BV sirketleri

0 2000 4000 6.000 8.000 10.000 12.000 iistlenmektedir. Yurt disinda bulunan sirketlerin kontrolii (%100 hisse) DEVA'ya aittir.

Gelirler (TL)
12.000.00.000 — 11.330.314.021 Bagh Ortaklik Kurulma Nedeni Lokasyon Hisse (%)
10.000.00.000 — 8.712.735.438 DEVATIS LTD Yeni Zelanda ve Avustralya %100
’l__T 8.000.00.000 - DEVATIS GmbH Almanya %100
~ DEVATIS AG isvigre %100
ll‘:’ 6.000.00.000 DEVATIS INC. Beseri-tibbi ve veteriner ABD %100
= ilaglarin dagit
3 4.000.00.000 DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE ;jg,f;;;‘s,ﬁ?;;;:;;’ak Meksika %99,999
2.000.00.000 4 DEVATIS PTY LTD amaciyla kurulmustur. Avustralya %100
0 DEVATIS CANADA INC. Kanada %100
‘ ‘ DEVATIS D.0.0. BEOGRADE Sirbistan %100
2022 2023 DEVATIS B.V. (*) Hollanda %100

(*) Kurulus islemleri 12.02.2024 tarihinde tamamlanmustir.

(*) Enflasyon muhasebesine gegildiginden sadece enflasyona endekslenen
- 9 2022 ve 2023 datasi paylasiimistir.
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mm = Kurumsal Yonetim

Faaliyetlerimiz, etkin kurumsal yonetim yapimiz ile uluslararasi ve yerel diizenlemelere uygun olarak gerceklestiriimektedir. Tim faaliyetlerimizle
ortak deger yaratma anlayisiyla insan hayatina saglik katmak amacglanmaktadir. Bu yapilirken de surdirilebilirligin is yapis seklimize ve
paydaslarimizin ig yapis sekillerine entegre edilmesiyle toplumdaki pozitif etkinin artirlmasina odaklaniimaktadir.

Etik ilkeler

DEVA,; seffaf, hesap verebilir, paydas odakli bir yonetim anlayisina
sahiptir. Bu ydnetim anlayisimizi DEVA Etik ilkeler araciligiyla
paydaslarimizla paylagsmaktayiz. Risvet, yolsuzlukla miicadele, insan
haklari gibi konulari iceren DEVA Etik ilkeler; sirket igi iligkilerin yaninda
sirket ve tim calisanlarinin misteriler, tedarikgiler ve diger menfaat
sahipleriile olan iliskilerinin diizenlenmesi; hizmet kalitesinin artiriimasi;
kaynaklarin etkin kullanimi ve haksiz rekabetin onlenmesi amaciyla
olusturulmus kurallar biitiiniidiir. Etik ilkeler; DEVA calisanlarini, Yonetim
Kurulu Uyelerini, tedarikgileri, is ortaklarini, aracilarn, yuklenicileri ve
birlikte is yapilan tim Gglncu taraflari kapsamaktadir. Tum taraflarin
DEVA Etik ilkeler ile uyumlu calismasi amagclanmaktadir. Galisanlara
Etik ilkeler ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Etik kiiltiiriin
yerlestirilmesi, gelistiriimesi ve yasatiimasi amaci ile gerekli gordugu
her tiirlii calismayl yapmak; Etik ilkeleri olusturmak, giincellemek,
yayinlamak, uygulanabilirligini saglamak; bu hususta gorevlendirilenler
ve ¢alisanlar igin egitim programlari koordine etmek veya bu konularda
uzman kuruluslarlais birligi yapmak Etik Kurulun sorumlulugundadir. Etik
Kurulun baskani DEVA Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, sabit Gyeleri
insan Kaynaklari ve Gelisim Direktorii ile Hukuk isleri Direktérii'ddir.

DEVA Etik ilkeler’e buradan ulasabilirsiniz.

Etik ilkeler'e iliskin herhangi bir siiphe durumunda, kurallara aykiri bir
davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu durumu
iletmek veya bu durum hakkinda danismak isteyen tim c¢alisanlar,
e-posta yolu ile (deva@deva.com.tr) Etik ilkeler Bildirim HattI'na
basvurabilmektedir. ihlale iliskin bildirim yapan calisanlarin veya
diger kisilerin kimlikleri hukuki ve idari gereklilikler cergevesinde
gizli tutulmaktadir. Etik ilkeler Bildirim Hatt’'na gelen sikayet, ihbar ile
iddialarin degerlendiriimesi ve ¢dziimlenmesinden Etik Kurul, yetkili ve
sorumludur. Gelen bildirimler i¢ ayda bir Etik Kurula raporlanmaktadir.

ihlal bildirimi yapan kisilerin haklari korunmaktadir. Etik ilkeler'e aykiri
davraniglari onaylayan, bu davraniglara yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun sekilde yapmayan, bunlara g6z
yuman, izin veren tim calisan ve yoneticilere ise disiplin yonetmeligi
cercevesinde islem yapilmaktadir.

mm mmmm Kurumsal Yonetim

ic Denetim ve Risk Yonetimi

Sirketimizde etik ilkeler ile uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve gerekli
diizenlemelere uygun bir sekilde faaliyet gdstermenin glivencesi
olarak i¢ denetim faaliyetleri gerceklestiriimektedir. i¢c Denetim Bolimii
liderliginde ydritilen tim faaliyetlerde ana amag, sirketimizin bu
hususlara uygun olarak ilerlemesine yardimci olmak (zere kurumsal
yonetim sureclerini iyilestirebilmek, kontrol sireglerini degerlendirerek
gelistirmek ve iyilestirmektir. Bu amaclarla ic Denetim Bolimi;
Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisi’'niin (The Institute of Internal
Auditors - IIA) standartlari ve etik kurallarina uygun sekilde faaliyetlerini
gerceklestirmekte, sirketimiz sireglerinin esas sozlesmemiz ile yazili
politika ve uygulamalara uyumunu denetlemektedir. Bu denetimler
sayesinde verimli ve etkin kontroller yapilmakta; iyilestirici ve duzeltici
aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.

Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Bolimii is birligi ile hazirlanan risk odakli
denetim plani dogrultusunda sire¢ analizleri yapilarak iyilestirmeye
acik veya riskli gorulen alanlar tespit edilmekte, herhangi bir usulsizliik
durumunda gerekli onlemlerin alinmasi igin detayli incelemeler
yapilmakta ve gelecek donemlerde olusabilecek dizensizliklerin
ortadan kaldirilmasi igin alinmasi gereken onlemlere iligskin oneriler
olusturulmaktadir. ic Denetim Bolimi; sirkete farkli kanallardan
iletilen ihbar ve sikayetlere iliskin incelemelerde bulunmakta, yapilan
incelemelerin sonuglarini Denetim Komitesi'ne raporlamakta, raporlanan
konular igin alinacak aksiyonlarin planlanmasini ve sonug¢lanmasini
takip etmektedir.

2023 yili boyunca i¢c Denetim Bélimi liderliginde DEVA Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan denetimler gerceklestiriimis ve her
u¢ ayda bir tespit edilen bulgular Denetim Komitesi ile paylasiimistir.
Yonetim Kurulu'na bildirilen ve alinacak tedbirler hakkinda mutabakata
varilmis konularin kontrol denetimleri de gercgeklestirilmistir.

DEVA'da uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde hem finansal hem
de finansal olmayan riskler birlikte yonetilmektedir.

Yonetim Kurulu
Baskani & CEO

Yonetim Kurulu i¢ Denetim
Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde; risk yonetimine iligkin faaliyetler,
sureclerin takibi ve politikalara uyumu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi koordinasyonu ve sorumlulugunda yduritilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin ana amaci sirketin varligini, gelismesini
ve devamhhgini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisine;
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasina ve riskin
yonetilmesine yonelik ¢alismalar yapmaktir. Yapilan bu ¢alismalar iki
aylik donemlerde raporlanmaktadir. DEVA, risk yonetim yaklagiminin
sirket genelinde benimsenmesine dnem vermektedir ve bu dogrultuda

tim yoneticiler sirket icinde risk yonetim yaklasimini yayginlastirmak
uzere galigmaktadir.

1+ I



https://www.deva.com.tr/uploads/pdf_files/politikalar/SOP_EP_P_IKG_03_(2).pdf
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Sirdiiriilebilirlik Yaklagimi ve Yonetimi

Sirketimiz,  surddrilebilirligin -~ yasadigimiz  diinyada  hepimizin
sahiplenmesi gereken bir konu oldujuna inanmaktadir. Toplumun
saghig icin ihtiyaci olan drinleri Uretirken bunu strdirilebilir bir
sekilde gerceklestirmek en blylk gayemizdir. Saglkli bir toplumun
insasi icin gevreye ve insana karsi sorumluluklarin bilincinde olarak
hareket edilmektedir. Ortak deger yaratma anlayisiyla, basta kendi
operasyonlarimizda olmak Uizere insan haklari, is saghgi ve guvenligi,
enerji verimliligi ve atik konulari blyuk bir titizlikle yonetilmektedir.

DEVA'da surddrilebilirlik c¢aligmalarinin  yiritilmesinden Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin altinda faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Alt
Komitesi sorumludur. Komitenin goérevleri arasinda Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ve Kurumsal Yonetim Komitesi araciligi ile Yonetim
Kurulu’na, sirdurilebilirlik ile ilgili Tirkiye'de ve diinyadaki geligmeleri
takip ederek gelistirdigi politika, prosedir ve ¢alismalar sunmak yer
almaktadir. Komite ayrica, bu calismalarlailgili gesitli gortis ve onerilerini
sunmak; surdurilebilirlik yonetimi politika ve prosediirleri ile etkinligini
en az yilda iki kez gozden gecirerek surddrilebilirligin sirket biinyesinde
hizli, etkin ve saglikh yonlendirilebilmesini temin etmek; yillik olarak bir
surddrilebilirlik is plani hazirlamak ve hazirlanan bu plan ¢ergevesinde
calismalarini sirdirmek sorumluluklarina sahiptir.

Surddrilebilirlik Alt Komitesi, DEVA Sirdirulebilirlik Politikasr’'nin yon
verdigi yonetim yaklasimi ile olusturdugu “Sirdirulebilirlik Alt Komitesi
CalismaEsasve Usulleri” gcercevesinde ¢caligsmaktadir. Komite'ye Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi baskanlik etmektedir. Tiirkiye ve Uluslararasi
Pazarlar Genel Midir Yardimcisi, Komite'nin bagkan yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Komite daimi Gyeleri Stratejik Planlama ve Kurumsal
iletisim, Pazarlama iletisimi, Hazine ve Yatirnmci iligkileri, insan Kaynaklari
ve Gelisim, Hukuk, Finans, is Saghgi, Giivenligi ve Cevre, Uretim, Kalite
Operasyonlari, Ar-Ge ve Uluslararasi Teknik Ruhsatlandirma, Satinalma,
Planlama ve Lojistik, Uluslararasi Pazarlar, is Gelistirme, Biyoteknoloji,
Mihendislik Projeler Koordinasyon departmanlarinin yoneticileridir.
Stratejik Planlama ve Kurumsal iletisim departmani ydneticisi ayni
zamanda Komite Sekreteri olarak da gorev yapmaktadir. Komite yilda en
az iki defa toplanmaktadir.

Oncelikli Konularimiz

DEVA, paydaslariyla birlikte deger yaratmaktadir. Sdrdurilebilirlik
konulari onceliklendirilerek odaklanilacak alanlar belirlenmekte ve bu
sayede yaratilan deger olgeklendirilmektedir. 2023 yilinda paydaslarin
katilimiyla onceliklendirme c¢alismasi gergeklestirilmistir. Dis trend
analizi ile sektordeki ve kiiresel glindemdeki uluslararasi sirdurdlebilirlik
trendleri gozden gegirilmis ve 22 konudan olusan uzun bir konu listesi
olusturulmustur. Bu konularin paydaslar i¢cin 6nemini belirlemek Gzere
paydas analiziyle i¢ paydaslarin gorisleri alinmistir. Konularin DEVA
icin dnemi belirlenirken sirdurtlebilirlik ile ilgili koordinasyonu saglayan
ekiplerle gorigmeler gergeklestirilmis ve sirketin is stratejisine yon veren
konular degerlendirilmistir.
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Tdm bu analiz ve ¢alismalar sonucunda DEVA igin surdurdlebilirlik agisindan ¢ok yiiksek, yliksek ve orta oncelikli olmak tizere oncelikli
konular belirlenmisgtir.

Bu konular gruplarina gore soyledir:

Oncelik Tiirii | Oncelikli Konu Nasil Tanimhiyoruz?

Cok Yiiksek

Yiiksek

Ar-Ge ve inovasyon

ilaca Erigim

ilag Giivenligi ve Yan Etkiler

Yetenek Yonetimi

iklim Krizi ve Sifir Karbon Ekonomisine
Gegis

Sorumlu Tedarik Zinciri

Fikri Miilkiyet Haklari

Veri Giivenligi, Gizliligi ve Siber Riskler

insan Haklan

Dijitallesme

Kurumsal Yonetim

Calisan Baglihgi ve Mutlulugu

Etik Pazarlama

Su ve Atik Su

Yeni teknolojiler ile esdeger ilag gelistirmede 6nci olmak ve katma degeri yiiksek irtinler gelistirmek
lizere her tirlli Ar-Ge galismasinin yapilmasi, is birlikleri ve paydaslar ile agik inovasyon faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Toplumun esit bir sekilde kaliteli ve fiyatini karsilayabilecegi ilaclara ulasabilmesi

ilac kullaniminin dogru bir sekilde yapilmasi ve yan etkilerinin agik bir sekilde belirtiimesi

DEVA'nin giinimiiz ve gelecek ihtiyaglarina paralel bir sekilde ¢alisanlarin yetenek ve yetkinliklerinin
yonetimi, calisanlarin egitimi ve gelisimi, yeni yeteneklerin ¢ekilmesi ve elde tutulmasi

iklim krizi riskleri ve etkilerinin tanimlanmasi, bu etkilerin azaltilmasi ve sifir karbon ekonomisine gegis icin
enerji yonetim sistemi kurulmasi ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji gibi calismalarin ydritilmesi

Tedarik zincirinde gevresel, sosyal ve etik kriterlerin gozetilmesi
DEVA'ya ait irlin lisans, fikri milkiyet ve fikri milkiyetten dogan haklarin korunmasi ve gozetilmesi

Kisisel ve kurumsal verilerin toplanma amaci ve yoluyla ilgili bilgilerin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve
korunmasi, siber giivenlik kapsaminda 6nlemler alinmasi

Zorla, zorunly, sigortasiz isgi ve ¢ocuk is¢i ¢calistirmama, ayrimciligin engellenmesi gibi temel insan
haklarina saygil is ortaminin tim deger zincirinde saglanmasi
Yeni teknolojiler ve Enduistri 4.0 kapsaminda Uretim ve hizmet siireglerinin dijitallesmesi

Yonetim Kurulu ve komitelerinin yapisi, etkin isleyisi ve tGcretlendirmesi, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinin yonetimi

Calisan mutlulugu ve bagliliginin artirilmasi, galisan yan haklari, is-6zel hayat dengesi, goniilliiliik aktiviteleri

DEVA'nin pazarlama ve tanitim faaliyetlerinde toplumun ahlaki ve etik degerlerini dikkate almasi, sorumlu bir
yaklasim izlemesi

Su tiiketim noktalarinda risklerin tanimlanmasi, yeni ve gevreci teknolojiler ile geri kazanimin artirilip
kullanima bagl tiiketimin azaltilmasi, su kullanimi ve tasarruf konusunda farkindalik yaratiimasi,
bilinglendirme faaliyetleri

mm mmmm Kurumsal Yonetim
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o Paydas Etkilesimi ve is Birlikleri
Toplumsal Yatirim Programlari

Paydas lletisimi

Saglikli ve giivenli bir galisma ortaminin DEVA calisanlari, yiiklenici ve is ortaklari ile tiim deder zincirinde
saglanmasi, saglik ve giivenlik kiltiiriiniin benimsenmesi, siirdiiriilebilir is glivenligi uygulamalarinin
devamhhgi

Deger zincirinde ayrimciligin ortadan kaldiriimasi, esitligin ve gesitliligin saglanmasi, toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik calismalar yapilmasi

Finansal risklerle CSY risklerinin entegre yonetimi, finansal etkilerinin tespit edilmesi ve DEVA risk
kilttrindn geligtirilmesi

Dogal kaynak ve malzemelerin en verimli sekilde kullaniimasi ile sifir atik yonetimi dogrultusunda

tlm atiklarin azaltilmasi ve tasarim asamasindan baslayarak atiklarin takip edilerek ekonomiye geri
kazandirilmasi, dongiisel ekonomi ile farkli is modelleri ve Uriinlerin ortaya konmasi, siirdiiriilebilir gevre
uygulamalari

DEVA'nin calisan, tedarikgi, misteri gibi tim i¢ ve dis paydaslariyla etkin ve diizenli iletisimi, yeni is birlikleri
ve ortakliklar gelistirmesi

Toplumda deger yaratmak tzere Uriin, proje, bagis ve yatinmlar ile yerel toplumun kalkinmasina destek
olunmasi

Paydaslarla dizenli araliklarla iletisim kurularak onlarin gorusleri alinmaktadir. Paydaslarin beklenti, ihtiya¢ ve dnceliklerine uygun olarak
onlarla uzun vadeli ve surdurulebilir bir iliski kurmak i¢in paydas iletisimi dnemsenmektedir. Cesitli kanallardan farkli paydas gruplariyla etkin
bir iletisim saglanmaktadir.

Paydas Grubu iletisim Araci Sikhig
Calisanlar E-posta, telefon, sms Ginlik
Misteriler (ecza depolari, doktorlar, eczacilar) Musteri ziyaretleri, telefon, e-posta, dijital platform Gunlik

Yatirimclilar ve Hissedarlar
Tedarikgiler

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Kurumlar
Bagli Ortakliklar ve istirakler

Derecelendirme ve Degerleme Kuruluslari

Faaliyet raporlari, yatinnmci toplantilari, gérismeler

Ug ayda bir, talep halinde.

Tedarikgi ziyaretleri, telefon, e-posta, siirdiirilebilirlik raporlari Haftalik

Yazili bildirimler

E-posta, yazili bildirimler, yonetim kurulu ve genel kurul toplantilari,
gorismeler

ilgili mevzuat kapsaminda gereken siklikta

Ug ayda bir

Toplanti, e-posta, telefon Yilhk
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DEVA, ug uretim tesisi, bir lojistik merkezi ve bir Ar-Ge merkezi ile
Turkiye'nin koklti ve vyerli ilag Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Sirketimiz bu yeri daha da saglamlastirmak, buginin ve yarinin halk
saghgi intiyaglarina yanit vermek lizere calismaktadir.

Ar-Ge ve dijitallesme en giiclii araglarimizdandir. ila¢ sektoriinde
lokomotif konumunda olan Ar-Ge; rekabet avantaji elde etmek,
yeniliklerden beslenerek ortaya yenilikgi uUriinler cikarmak ve ilaca
erisimi artirmak gibi konularda kilit rol oynamaktadir.

Toplumrefahininonemlibirbileseniolanhalk saghgigozetiimekte, saghgi
herkes igin erigilebilir kilmak adina esdeger ila¢ gelistirme ¢alismalari
her gegen giin daha ileri seviyeye tasinmaktadir. Bu yaklagimdan yola
cikarak, Ar-Ge ve inovasyondan gii¢ alarak sirdurtlebilir ve kapsayici
blylume amacglanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyonu Onceliklendirerek kiresel dlgekte saglikli yasama
herkesin erigebilmesi amaciyla, yenilik¢i Urinleri yiksek Kkaliteli bir
deneyim ile sunma misyonumuzu hayata gecirmekteyiz.

Ar-Ge ve inovasyon yaklagimimiz rekabet ettigimiz alanlarda dev ila¢
markalar yaratarak ilk tercih olma vizyonumuza katki saglamakta ve bu
vizyondan yola ¢ikilarak yaratilan degeri artirmaktadir.

mm mmmm Sirduriilebilir ve Kapsayici Buyume

DEVARGE

Tdm Ar-Ge ve inovasyon galismalari DEVA'nin Ar-Ge olusumu olan DEVARGE altinda yurutilmektedir. Operasyonlar yetkin ve alaninda uzman 416 kisiden
olusan gucli Ar-Ge kadrosu, giincel teknolojik ekipmanlarla donatilmis laboratuvarlar ve retim sahalari ile gergeklestiriimektedir. DEVARGE; Farmasotik
Geligtirme, Analitik Gelistirme, Uretim Miikemmelligi, API Gelistirme, Veteriner Uriin Gelistirme, CDT Dokiimantasyon, Patent, Biyoteknoloji, Biyoesdegerlik
ve Analitik Destek béliimlerinden olusmaktadir. Onformiilasyon ve pilot liretim sahasi, sentez ve 6lcek biiyiitme laboratuvarlari, stabilite kabinleri, analitik
gelistirme laboratuvarlari ve biyoteknoloji laboratuvarlari ise arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yiratildigua alanlan olusturmaktadir.

Tirkiye'nin en biyuk esdeger ilag Ureticisi olmak ve uluslararasi pazarlara ihracati yapilabilecek katma degeri yiksek urlnler gelistirmek ana hedefimizi
olusturmaktadir. Bu hedefi gergeklestirmek lizere stratejik bir Ar-Ge yaklasimi olusturulmus ve Ar-Ge'de odaklanilan temel konular belirlenmistir:

oAr-Ge faaliyetlerini ilgili otoritelerin beklentilerini kargilayacak sekilde, etik ve kanuni bittin diizenlemelere uygun yuritmek;
oRaf 6mri boyunca urlntn givenlik, etkinlik ve kalitesinin degismedigini kanitlamak;
oSirdirulebilir blytime igin verimliligi artirici yontemler gelistirmek ve yeni teknolojileri tiretime adapte etmek odaklanilan alanlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Uriinlerin kalitesinin glincel standartlari karsilamasi; bitmis driinler igin patent ihlal etmeyen yeni formiilasyonlar, yeni dozaj formlar gelistiriimesi; ham
maddeler igin patent ihlal etmeyen farkli sentez yollarinin veya yeni polimorflarin bulunmasi tizerine galigmalar yapiimaktadir.

AA EMA
AAA &
AAAA FDA

Uzun vadeli hedefler:

AN

Esdeger ilag Stratejik Etkin madde Deger katilmis Reglile pazarlara Yeni Universite- Yenilikgi fikri
gelistirmede urtinlerde gelistirmede urtinler ile (EMA ve FDA) teknolojilerin sanayi is birligini haklarimizi
onculugu dikey diinya ile farkhhk uriinler adaptasyonu ile glclendirerek patent tescili ile
slirdiirmek entegrasyonu rekabet etmek yaratmak gelistirmeye yetkinligimizi yliksek katma korumaktir
saglamak devam etmek artirmak degerli Griinler
gelistirmek

SEKTORUN 5@2 2023 yili itibari ile Ar-Ge'ye ayrilan bitge cironun %7'sidir. DEVA, 2023 ylinda, Kimyagerler Dernegi tarafanan diizenlenen
YOKSELEN YILDIZI 11. Uluslararasi lla¢ Kimya Kongresi'nde, ddul takdim edilen 7 kategorinin tamaminda Kristal Havan Oddilleri'ne layik

gorulmustar. Ayrica, DEVA, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
AE ARGE Midurliga tarafindan dizenlenen Verimlilik Proje Oddlleri kapsaminda Ar-Ge Kategorisinde Birincilik Odili'ne layik
-— gorilmustir.
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Dijitallesme

Dijitallesme, basta Ar-Ge olmak lzere tim operasyonlar icin kaldirac
gorevi goren kritik bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ar-Ge tarafindan
gelistirilen Grtinlere yonelik birim formdil, Gretim yontemi, analiz metotlari,
spesifikasyon gibi belgelerin Kalite Kontrol, Kalite Giivence, Uretim
basta olmak Uzere ilgili bolimler ile paylasilmasi gerekmektedir. Kagit
kopya ile yurittlen bu sirecin hizlandirilmasi, daha kontrolli ve givenilir
bir ortamda yuruttlmesi ve ilgili belgelerin imzalanip diger bolimler ile
paylasiminin elektronik ortamda yapilabilmesi igin strecin ilgili yazihm
sistemine entegrasyonu saglanmistir. Bu sayede, tiim siregler daha
hizli ve kesintisiz olarak devam ederken veri giivenligi de garanti altina
alinmaktadir.

Uretimde verimliligi saglamak iizere iretim hattindan otomatik veri
toplama; Uretim hatlarinda c¢alisan UGrtnlerin anhk takibi; Gretim
asamalarinda gegen zaman, ariza, durus ve hiz takibi dijital ortamlarda
yapllmaktadir. Uretilen her bir ila¢ kutusunun iretim asamasindan
son kullaniciya ulasmasina kadar takibi dijital bir sistem araciligiyla
gerceklestirilmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri

DEVA, tedarikgileriyle beraber topluma saglik katacak drlnler
sunmaktadir. Ham madde temininden urlinlerin misteriye ulagsmasina
kadar olan tim sureglerde satin almalar ile Gretimin tamami givenli
ve yasalara uygun bir sekilde yapilmaktadir. Sirketimiz bugiin 1.000'in
uzerinde yerli ve yabanci tedarikgiyle birlikte biytik bir ekosistemde yer
almaktadir. Tedarikgilerimizin %75'i yerli firmalardan olugsmakta olup,
satinalimlarimizin %50'si yurticinden gergeklestiriimektedir.

Tim  tedarik zinciri boyunca insana yakisir is ve cevreye karsi
sorumlu olmak esas alinmaktadir. Deger zincirindeki paydaslarimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik performanslar gozetilerek bu
konularda gerceklestirilecek iyilestirmeler icin proje ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

Tedarikten lojistige deger zincirinin tim asamalarinda surddrilebilirlik
yaklasimini yayginlastirmak, yenilik¢i teknoloji ve Ar-Ge calismalarini
artirarak deger yaratmak hedeflenmektedir.

Fason dretim yaptigimiz firmalar ile kalite sistemimizi etkileyen
ham madde, kalite kritik yardimci malzeme ve ambalaj malzemeleri
tedarikgileri dizenli olarak denetlenmektedir. Denetimler GMP Uyum
ekibi, kalite danigmani veya denetim hizmeti saglayan firmalar
yoluyla vyapilmaktadir. Denetimlerin sikhgi malzeme kritikligine
gore belirlenmektir. Tedarikgilerin kalite sistemleri uygun bulunursa
satin alma yapilmaktadir. Onaylanan tedarikgilere yillik performans
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklar

Fikri ve sinai haklar gézetmek sirketimizin devamhhgi ve Grtinlerimizin
guvenilirligi icin bldyidk onem tasimaktadir. Regiile bir sektor olan ilag
sektoriinde lisans ve patentler basta olmak tizere fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi igin gerekli igslem ve ¢alismalar hukuk departmani liderliginde
yuratilmektedir.

DEVA, Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescilli 800'den fazla
marka ile faaliyet gostermektedir. Marka tescillerinin stirekliligini temin
etmek i¢in diizenli olarak kontrol ve takip iglemleri yapiimaktadir.

ic pazarda tim Uriinlerimizi kapsayacak sekilde marka tescil siiregleri
yonetilirken yurt disi tescil siiregleri bazi trlinleri kapsamaktadir. Ticari
iliskilerin diizenlendigi tim sdzlesmeler hak kaybina mahal vermeyecek
sekilde titizlikle, faaliyetlerimizi aksatmadan ve DEVA'ya ait fikri
mulkiyetin zarar gormeyecegi sekilde diizenlenmektedir.

DEVA, Ggtinci kisilerin fikri milkiyet haklarina saygi duymakta, esdeger
ilag ureticisi olarak fikri mdlkiyet haklar gergevesindeki ihlallerden
kacinmak i¢in azami gayreti gostermektedir.
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Veri Giivenligi ve Gizliligi

Dijitallesmenin her giin gitgide arttigi diinyada is surecleri de buna paralel olarak
dijitallesmektedir. Dijital ortamlarda tutulan verilerin herhangi bir siber saldin
durumunda c¢alinmamasi ve korunmasi igin siber givenligin saglanarak verilerin
glvenli bir sekilde saklanmasi 6ne ¢gikmaktadir. Bunun igin sirketler gesitli onlemler
alarak bu platformlarin giivenligini artirmayr amaglamaktadir. Es zamanli olarak
sirketimizde yuritilmekte olan tim projeler gizlilik s6zlesmeleri akdedilerek de
korunmaktadir.

DEVA'da kisisel ve kurumsal veriler yerel mevzuata uygun bir sekilde islenmektedir.
Faaliyetlerimiz, uluslararasi standartlarla tam uyumlu bir sekilde, sahip oldugumuz
ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yurutilmektedir. Bu verilerin
toplanma yolu ve amaciylailgili bilgiler bilgi sahibiyle seffaf bir sekilde paylasilmakta,
bu bilgilerin korunmasi igin siber risklerimiz belirlenmekte ve siber givenlige yatirm
yapilmaktadir.
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Uriin Giivenligi ve Kalitesi

Portfoyiimiizde bulunan, 14 farkli terapotik
alanda 650°den fazla driin ile halk saghg
ihtiyaglarina yanit  verilmektedir.  Yenilikgi
urlinlerimiz, stratejik hedeflerimize ulagmada
onemlibirrol oynarkentoplumun giivenlive etkili
ilaglara erisim olanaklarini da artirmaktadir.

DEVA, urun guvenligini ve kaliteyi daima ulusal
ve uluslararasi standartlar ile regilasyonlar
kapsaminda yodnetmektedir.  Uretimlerimiz
Cerkezkdy-1,  Cerkezkdy-2  ve  Kartepe
tesislerinde sahip oldugumuz Kalite Yonetim
Sistemi glivencesi ile gergeklestiriimektedir.

Etik Pazarlama

ilac sektorii ciddi 6lciide regiilasyonlara tabi
olmakla birlikte pazarlama ile iligkili onemli
riskler de barindirmaktadir. Paydaslarla gliven
iliskisini zedelememek ve daima etik marka
algisini korumak uzere pazarlamada cesitli
prensiplerin belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Seffaflik ilkesini  benimsemek, sorumlu
pazarlama yaklagiminin basginda gelirken
satis ve pazarlamada gorevli calisanlarin
etik yaklasim (Uizerine bilgilendirilmeleri ve
egitimden gegcmeleri kilit rol oynamaktadir.

DEVAda tim pazarlama aktiviteleri tanitim
yonetmeligi dogrultusunda Saglk Bakanhgi
mevzuatinauygunolarak gergeklestirilmektedir.

Saglik mesledi mensuplarina yapilan deger
aktarimlan seffaf bir bicimde dizenli olarak
Saglhk Bakanlgi'na raporlanmaktadir. Ayrica
belli  araliklarla  diizenlenen  egitimlerle
pazarlama ve satis ekipleri tanitim ilkeleri
konusunda bilgilendirilmektedir.

ilaca Erisim

Orijinal ilaglara yonelik patent sireleri dolduktan
sonra, esdeger ilaglarin Gretim ve satis siiregleri
devreye girmektedir. is modelimizin temelinde
yer alan maliyet agisindan avantajli esdeger
ilag uretimi, toplumun makul fiyatlarla ilaca
ulagmasina olanak saglamaktadir.

DEVA, gigcli Ar-Ge yapisi sayesinde birgok
farkli Griin grubuna gelistirme yapabilecek
yetkinlige sahiptir ve bu yetkinligi halk saghg
ihtiyaglarini  karsilamak, toplumun ilaca
erisimini kolaylastirmak ve dolayisiyla refah
dizeyini artirmak, sirdurdlebilir blyimeyi
saglamak igin katalizor olarak kullanmakta; Ar-
Ge ve inovasyonun glictyle toplum igin deger
yaratmaktadir.
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DEVA, sundugu ilag markalariyla sektorde ilk tercih
olmayi hedeflemektedir. Bu hedefi gergeklestirmek igin
sahip oldugu en glcli kaynagin galisanlari oldugunun
farkindadir. insan odakli yaklasimi dogrultusunda
mevcut calisanlarin  yetkinliklerini  gelistirmesine
imkan saglanirken, DEVA'ya yeni yetenekler cekmeye
odaklaniimaktadir. 2023 yili itibariyla ¢alisan sayimiz
2.871 kisiye ulasmis bulunmaktadir.

Kategoriye Gore Calisanlar (%)

—= %31

—=* %69
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Yetenek Yonetimi

insan kaynaklari siiregleri, mevcut galiganlarin siirekli
gelisiminin desteklenmesini ve rekabet glicimizi
artiracak yeni yeteneklerin ekibimize katilmasini
sa@layacak sekilde tasarlanmaktadir.

Kariyer Yonetimi Sistemi Projesi kapsaminda DEVA
Kariyer Yonetimi Sistemi potansiyel — performans
yaklagimi ile yeniden yapilandinlmistir. Calisanlarin
potansiyellerinin belirlenmesi ve belirlenen
potansiyellerin ilerideki rollerine hazirlanabilmeleri i¢in
glincelis ve sosyal hayattakidegisimlerin DEVA ¢alisma
kiltirine etkileri c¢aligtaylar ile degerlendirilerek
“Degerlerimiz ve DEVA Yetkinlik Matrisi” revize
edilmistir. Bu kapsamda yeni Degerlerimiz; “Birlikte
Basaririz, Giiven lligkisi Kurariz, insan Odaklyiz,
Sorumlu Davraniriz, Yenilikgiyiz” olarak belirlenmistir.

DEVA  Yetkinlik  Matrisi gbézden  gegirilerek
yalinlastiriimisg; yetkinlikler, ortak yetkinlikler ve yonetsel
yetkinlikler olarak iki temel ¢ati altinda toplanmistir.
Degerlerimiz ve DEVA Yetkinlik Matrisi; egitim ve

Galisanlarimiza adil, esitlikgi ve glivenli hissettikleri bir
¢alisma ortami sunmak, en 6nemli sorumluluklarimiz
arasinda  goriilmektedir. Is ortaminda  higbir
ayrimcihiga miisamaha gosterilmemekte, farkhhklarin
sirket kdltirini zenginlestirdigine inaniimaktadir.
Calisanlar arasinda cinsiyet dadiliminda denge
olmasi gozetilmektedir. Calisanlarin %69'u beyaz
yakall, %31'i mavi yakal c¢alisanlardan olusmaktadir.

Cinsiyete Gore Galisanlar(%)

—= %41

—* %59

. Kadin Erkek

gelisim, se¢me yerlestirme ve terfi siireglerine entegre
edilmistir. Performans Yonetimi Sistemi kapsaminda
tim c¢alisanlar hedef ve yetkinlik bazli dederlendirme
slireglerine dahildir. Hedef degerlendirme siireci
kapsaminda tiim c¢alisanlarin belirlenen hedefleri
dogrultusunda performans degerlendirmesi
gergeklegsmektedir. Yetkinlik degerlendirme sireci
kapsaminda beyaz vyakali calisanlar, belirlenen
yetkinlikler bazinda; mavi yakal ¢alisanlar ise DEVA
kurum degerleri bazinda degerlendirmeye dahildir.

DEVA Performans Yonetimi Sistemi; egitim ve gelisim,
segcme yerlestirme ve terfi siiregleri ile entegre sekilde
yiritilmektedir. 2023 yilinda c¢alisanlarin  %82’si
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Mevcut yeteneklerin
sirketimizde tutulmasina ©6nem verilmektedir. Bu
dogrultuda, sirket iginde acilan yeni pozisyonlarda
oncelik kendi ¢alisanlarimiza verilmekte ve ¢alisanlara
farkli kariyer firsatlari sunulmaktadir. 2023 yilinda agik
pozisyonlarin %88'i i¢ adaylarla doldurulmustur.

Tim calisanlarin %41°'i ve beyaz yakali ¢alisanlarin
ise %50'si kadin ¢alisanlardir. Kadinlarin is yasamina
esit kosullarda katilmasi amacglanmakta ve is-Ozel
hayat dengesi kurmalarina destek olunmaktadir. Bu yil
dogum iznine ayrilan kadin galisanlarin %79'u islerine
geri donmeyi tercih etmistir.

Cinsiyete Gore Beyaz Yakali Calisanlar(%)

—= %50

—= %50

. Kadin Erkek

Degerlendirme Merkezi uygulamalari ve Terfi Komitesi
degerlendirmeleri tizerine ¢alisanlarin uygun gorevlere
atanabilmesine yodnelik sistemlerin uygulanmasina
devam edilmigtir. Degerlendirme Merkezi uygulamalari
kapsaminda i¢ ilan veya yoneticinin talebi sonucunda
calisanin yetkinlikleri, bir Gst pozisyonun yetkinlikleri
dogrultusunda  degerlendirilerek; calisanin  terfi
etmeye hazir olup olmadigi gozlemlenmektedir. Terfi
Komitesi, ist yonetim ve insan Kaynaklari ve Geligim
departmanindan olugmaktadir. Tim terfi kararlar
terfi kriterleri agisindan degerlendirilerek bu komite
tarafindan alinmaktadir.

Saha calisanlarinin bireysel performanslarinin tesvik
edilmesi ve sirekliliginin saglanmasi amaciyla Basarili
Uriin Tanitim Temsilcisi ve Basarili Bélge Miidiirleri
Segmentasyon projesi uygulanmaya devam etmistir.
Bu projeler ile Saha yetenek havuzunun giiglendirilmesi
saglanmaktadir.

== = Calisma Hayati

Egitimler

DEVA, cgalisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemenin, is slreglerinde degisen sartlara uyum
saglamada ve sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasindaki neminin farkindadir. Performans ve yetkinlik
degerlendirme sireglerinde elde edilen ciktilar dogrultusunda, calisanlarin gelisim alanlarina uygun
egitimler belirlenmektedir. Calisanlarin sirket icinde ve disinda (yurt ici ve yurt disi olmak tzere) egitim

programlarina katilmalarina imkan taninmaktadir.

Egitim ve gelisimde; sinif igi, sanal sinif, video,
e-sinav, e-6grenme, mobil 6grenme, webinar, is
basinda 6grenme gibi farkli 6grenme alternatifleri
cesitliligi saglanmuistir.

2023 yilinda galisan basina ortalama 71.10 saat
egitim verilmistir.

oDevakademi egitim portalinin kullanimi ile egitim
etkinliklerinin ortak bir alanda takibi saglanmis ve
en iyi 6grenme deneyimini kurgulamaya yonelik
glincel teknolojik ¢oziimlerle kullanilmaya devam
edilmigtir.

oGeligim siirecinin bireysel olarak planlanmasina ve
¢alisanlarin gelisim stireglerini tasarlayabilmelerine
olanak saglayan Gelisim Planlama Sistemi (GPS)
ihtiyvaglar kapsaminda c¢oziimlerle desteklenerek
uygulamaya devam edilmistir.

ols'te Mikemmellik, Kisisel Farkindalik, Kisisel
Miikkemmellik, Yeni Diinya Becerileri ve Yoneticilikte
Mikemmellik  kategorilerinde, toplam 7.000’in
lzerinde online ve etkilesimli egitim segenegi
Devakademi  platformuna entegre edilerek
kullanimina devam edilmistir ve gesitliligi artmaya
devam etmektedir.

oDEVA yonetim kiltirimizin ortak dili olan
Durumsal Liderlik egitim programina yeni
yoneticilerin katihmiyla devam edilmistir. Ik
kademeyoneticilerigin detemel yonetim becerilerini
destekleyen egitim programlari uygulanmistir.

oTim pozisyonlardaki c¢alisanlar igin aidiyet
duygusunu ve takimdaslik bilincini gelistirmek
amaciyla sosyal stiller, iletisim ve iligki yonetimi
konulu egitim programlari diizenlenmistir.

oCalisanlarin bireysel gelisimlerini destekleyen
yabanci dil egitim projesine, katilimcilarin tercihine
sunulan farkli 6grenme yontemleri ile devam
edilmistir.

oSektorel ve mesleki gelisimleri takip igin hem
yurt ici hem de yurt disinda gesitli kongre, webinar
ve seminerlere katilim saglanmistir; teknik is ve
gorevlere yonelik mesleki egitimler tamamlanmistir.

oYeni donem pazarlama stratejilerine yonelik
cesitli egitim etkinlikleri planlanarak uygulanmistir.

oDijitallesme  slreglerini  uygulanabilir ~ ve
surdirdlebilir kilmak adina egitimler verilerek,
bilgilendirici makaleler ile desteklenmistir.

oYonetici Geligtirme Programi (Turquality) katilimi
ve Yonetici Koglugu destekleri saglanmistir.

oTanitim ekiplerinin, yeni doénem ihtiyaglarini
destekleyecek egitim programlari tasarlanmistir.

oTasarlanan tim egitimler igin kogluk yaklasimi
benimsenerek uygulamaya devam edilmistir.
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Yeni Yeteneklerin Cekilmesi

DEVA,; seffaf, hesap verebilir, paydas odakli bir yonetim anlayisina DEVA
bunyesinde Universite dgrencilerinin gelisimine destek vermek lzere
staj programlari yiiriitilmektedir. Universite 6grencileri, ekibimize danhil
olabilecek potansiyel yetenekler olarak degerlendirilmektedir. Tlrkiye'nin
onde gelen Universiteleri ile staj kontenjan anlagsmalari imzalanmistir.
Yaz doneminde universite o©grencilerine DEVA biinyesinde cesitli
departmanlarda staj imkani sunulmaktadir.

isveren markamizin bilinirligini artirmak (zere Universitelerin kariyer
gunlerinde eczacilik, kimya ve kimya muihendisligi bolimlerinde egitim
goren ogrencilerle bulusulmaktadir.

Ila¢ Sektoriinde 360 Derece Egitim Programi:

istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile is birligimiz kapsaminda, bu
yil da ila¢ Sektériinde 360 Derece Egitim Programi’nda yer alinmistir.
Bu program ile Eczacilik Fakiltesi 6grencilerinin yetkinliklerini, ila¢
sektoriindeki ihtiyaci karsilayacak sekilde gelistirmeleri ve programa
katilan ogrencilerin, mezuniyet sonrasi ila¢ sektoriine kazandiriimalari
amaclanmaktadir. Programda yer alan 4. sinif 6grencileri DEVA'nin Ar-
Ge yoneticileri tarafindan verilen gevrim ici derslere katilmis, bilimsel
projelerde yer almis ve ilag endistrisinde deneyim kazanmiglardir.

Uzun Donem Staj Programi:

Bu program kapsaminda istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ve
diger Universitelerden eczacilik fakdiltesi 4. sinif 6grencilerine cesitli
departmanlarimizda yuz ylize ve gevrim i¢i staj yapma imkéani sunulmaya
devam edilmistir.

Doktora Bursiyeri:

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi'na dahil olan (niversitelerin
molekiiler biyoloji ve genetik, eczacilik, kimya, biyomihendislik, kimya
muhendisligi, biyoloji ile genetik ve biyomihendislik bolimlerindeki
doktora 6grencileri; Ar-Ge yonetimi ¢atisi altinda doktora bursiyeri olarak
istihdam edilmeye devam edilmistir.

mmmm Calisma Hayati

Calisan Bagliligi ve Mutlulugu

Calisanlarin kendilerini degerli ve mutlu hissettikleri bir is ortami
sunmaya onem verilmektedir. Calisan baghhgini artirmaya yonelik gesitli
calismalar hayata gegcirilmektedir.

oCalisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla kutlama, tatil, happy
hour gibi gesitli organizasyonlarin diizenlenmesine devam edilmistir.

oOryantasyon Sirecinin Gelistiriimesi ve Buddy Sistemi Projesinin
tamamlanmasi ile Buddy uygulamasi hayata gegcirilmistir. Bu sayede
DEVA calisanlarinin oryantasyon deneyimlerinin, ¢alisan deneyimi bakis
acisi ile geligtiriimesi saglanmis ve ise alisma / uyumlastirma stirecinin
etkin bir mekanizmasi haline getirilerek, Dijital Onboarding streci ile
entegre sekilde uygulanmistir.

oCalisanlarin yaraticiliklari desteklenerek yeni fikir ve projeleri
degerlendirilmekte ve segilen projeler ddiillendirilmektedir. Proje ve fikir
oneri formunu dolduran g¢aligan, bunu yoneticisine iletmekte, yoneticinin

is Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarimiza saglikh ve glivenli bir is ortami sunmak ve surdurdlebilir
kilmak temel sorumluluklarimiz ve amaclarimiz arasinda gorilmektedir.
Sifir kaza yaklasimimiz dogrultusunda, is saghgi ve givenligi (iSG)
konusunda performansimizi sirekli gelistirmek i¢in yasal zorunluluklarin
otesinde uygulamalar hayata geciriimektedir. Tim faaliyetlerimiz,
sahip oldugumuz ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmektedir. iISG'den sorumlu en
list diizey yénetici is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olup CEQ'ya
direkt raporlama yapmaktadir.

iISG Kurulu, sirkette ISG kurallarinin uygulanmasi ile takibinden ve
sartlarin iyilestirilmesinden sorumludur. Kurul, is kazalarinin 6niine
ge¢cmek amaciyla sirketimiz blnyesinde glivensiz davraniglar tespit
etmeye yonelik bir calisma yapmistir. Davranis odakl glivenlik yonetim

degerlendirmesiyle uygun bulunan basvuru da insan Kaynaklari ve
Gelisim departmanina gonderilmektedir. Bu sekilde iletilen fikirler ve
projeler Ust Yénetim, insan Kaynaklari ve Gelisim, Hukuk ve Uretim
departmanlarindan olusan Degerlendirme Komitesi tarafindan
incelenerek, secilenler ddullendiriimeye devam edilmistir.

oDEVA, calisanlarin goriislerine deger verip onlari dinlemektedir. Oner-
Kazan uygulamasiyla ¢alisanlarin acik pozisyonlara potansiyel adaylan
onerebilmesine imkan taninmaktadir. ise alim siirecinde galisanlarin
goruslerinin alindigi bu uygulamada, 6nerilen adaylarin ise alinmasi
hélinde 6neride bulunan galisanlar ddillendiriimektedir.

oDEVA calisanlarinin tip, eczacilik, kimya, kimya muhendisligi, biyoloji,
kimya-biyoloji muhendisligi, molekdler biyoloji ve genetik, genetik ve
biyomuhendislik, biyokimya, biyomuhendislik, biyoteknoloji, dis hekimligi
ve veterinerlik alanlarinda okuyan ¢ocuklarina burs verilmektedir.

sistemi kurarak sahalarda giivensiz davraniglari izlemistir. Ayrica tim
yoneticilerin davranis odakli givenlik yonetim sistemi egitimini almasi
saglanmistir. Yoneticiler ve is Saghig Giivenligi ve Gevre Boliimii olarak
sahada guvenlik yiruyusleri yapilmasi saglanmigtir. Bu uygulama ile
birlikte calisanlarimizin is sagligi ve givenligi farkindaligini arttirarak
guvenlik kiltird gelisimine olumlu katkilar saglanmistir. Calisma
sonucunda kisiye bagl guvensiz davranis kaynakli is kazasi sayisi
azalma egilimindedir. is giivenligi etkinlikleri ile giivenlik kiiltiirii algisi
her zaman canli tutulmaya devam etmektedir.

DEVA'da ISG kiiltir ve bilincinin tim calisanlar ve alt isverenler
nezdinde artmasi 6nemsenmektedir ve bu kapsamda diizenli iSG
egitimleri verilmektedir. 2023 yilinda, hedeflerin lzerinde olmak lzere
calisanlarimiza toplam 21.318 saat ISG egitimi verilmistir.

s I
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Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi

Gevre ve iklim degisikligine bagh risklerin, kuresel risklerin en basinda
yer aldigi" ginumuzde, bunlarin yonetimi ve cevresel etkilerin en aza
indirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. is diinyasi, kamu kurumlari ve
bireylerin kendilerine diigsen sorumlulugu yerine getirerek iklim degisikligi
ve gevresel sorunlarla micadelede rol oynamasi beklenmektedir. Mevcut
sorunlari enerji, su ve atik yonetimi basta olmak tzere bitincdl bir gevre
yonetimi yaklasimi ile ele almak gerekmektedir.

ilag sektoriinde Tiirkiye'nin dnde gelen ve kokli sirketlerinden biri olarak,
faaliyetlerimiz sorumlu bir ¢evre yonetimi anlayisiyla yurutiilmektedir.
Bu kapsamda, tum is sureclerimizden kaynaklanan cevresel etkimiz
Olculmekte, degerlendiriimekte ve bu etkiyi azaltmak tzere ¢alismalar
yapilmaktadir.

Faaliyetlerimiz, uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata uygun bir
bicimde yduritilmektedir. Operasyonlarimiz, tim Uretim tesislerinde
ve genel merkez ofisinde ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi ¢ergevesinde yiritilmekte ve
surddrulebilir olmasi saglanmaktadir.

DEVA, gevre ile ISG konularindaki mevzuat ve diger yerel gerekliliklere ek
olarak paydaslarin beklentilerine de uyumlu bir sekilde operasyonlarini
yurutmektedir. Faaliyetlerimizden kaynaklanan c¢evresel etkiler
degerlendirilmekte ve cevresel riski en aza indirmek igin uygun
teknolojiler kullaniimaktadir.

Calisanlarin ve paydaslarin gevre ve iSG konularindaki biling diizeyinin
artirllmasi ve bireysel sorumluluk kazandiriimasi igin egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. Atiklarinkaynagindaazaltiimasivegeridonistirulerek
yeniden kullanilmasina odaklaniimakta, bu dogrultuda paydaslarimizin
biling ve farkindalik diizeylerini artirmak i¢in ¢calisiimaktadir.

Sirddrdlebilir blyime ve kalkinma hedefiyle eneriji, su ve atik konularina
odaklaniimaktadir. Enerji verimliligi ve tasarrufu calismalarimizla
iklim kriziyle micadele surdirilmekte; sera gazi salimlar dlgllerek
yonetilmektedir.

1Diinya Ekonomik Forumu, 2024 Kiiresel Riskler Raporu, 2024

Ayrica atik ve su yonetimi ile azalan dogal kaynaklarin korunmasi ve en
etkin bigimde kullanilmasi amaglanmaktadir.

Cevresel riskleri etkin bir sekilde yonetmek lzere etki degerlendirme
raporlari hazirlanmaktadir. Cevre boyut etki degerlendirmesi ve ¢evre
yonetim programlarinin olusturulmasi prosediri kapsaminda cevre
boyutlarn listesinde c¢evresel riskler, ¢cevre boyutlari ve cevre etkisi
tanimlanarak aksiyonlar belirlenmektedir. Raporlar iISG ve GCevre
departmani tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar yilda en az bir defa
gozden gecirilerek gerekli durumlarda revize edilmektedir.

Faaliyetlerimize sifir cevresel kaza hedefi ile devam etmekteyiz. 2023
yilinda tesislerimizde ve genel merkez binamizda herhangi bir ¢evresel
kaza meydana gelmemisgtir.

Cevresel etkimiz; ¢evre saha gozlemleri, kimyasal dokintu midahale
tatbikati, cevresel kaza ve vaka raporlamalari ile yakindan takip
edilmekte ve buna gore hedefler belirlenmektedir. Her yil, yil sonu
performans ve beklentileri gozden gegirilerek performansi iyilestirmeye
yonelik yeni hedefler konulmaktadir. Cevre saha gozlemleri, ilgili
departmanlardaki ¢alisanlar tarafindan sahada gergeklestiriimekte ve
raporlanmaktadir. Tespit edilen uygunsuzluklar dizeltmeye ydnelik
aksiyon planlari olusturulmakta, yakindan takip edilmektedir. Kimyasal
dokinti mudahale tatbikati; gegici atik depolama alani, laboratuvarlar
ve ham madde deposu gibi alanlardan sorumlu departmanlarin gorevli
personelleri tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu tatbikatlar her yil en az
iki defa uygulanmaktadir.

Tatbikatlarin yani sira uyguladigimiz projeler ile kaynak verimliligine
odaklaniimakta, cevre Uzerindeki etkimizi en aza indirmek icin
calisilmaktadir. Bu kapsamda, atik buhar geri kazanim projesi, led
armatir kullanimi, iISG ve gevre uygulamalarinda yazilim sisteminden
yararlanilarak  kaynak tiketiminin azaltlmasi gibi calismalar
yuratilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik yaklagimimiza buradan ulasabilirsiniz.
ISG ve Gevre Politikasina buradan ulasabilirsiniz.



https://deva.com.tr/tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz
https://deva.com.tr/tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikalari
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Sera Gazi izleme ve Kurumsal Karbon Ayak izi Galigmalari

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yapilmasi gereken galigmalarin
basinda bu soruna sebep olan sera gazi salimlarinin azaltilmasi ve nihayet
sifirlanmasi gelmektedir. Sirketler ve Ulkeler, net sifir taahhiitleri vererek Paris
Anlasmasi’yla 2050'ye kadar sicaklik artisini 1,5 °C’de tutma hedefine katkida
bulunmaktadir.

Surdurilebilir kalkinmayr saglamak igin gevreyi korumak, ekolojik dengeye
zarar vermemek, kiiresel isinmanin baslica sorumlusu olan karbon ayak izinin
ve emisyon miktarinin azaltiimasina katki saglamak ve dogal kaynaklarin
etkin kullanimini tesvik ederek toplumda bir farkindalik yaratmak baslica
odaklandigimiz alanlardir. 2023 yilinda kurmus olduumuz Enerji Yonetim
Sistemimiz ile enerji verimliligine destek saglanmaktadir.

DEVAda, gevrenin surdurilebilirligi amaciyla sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda gevre giini etkinlikleri gergeklestiriimektedir. Diinya Cevre Giini
kutlamalarinda, galisanlarimizla aga¢ dikim etkinlikleri yapilmakta ve fidan
dagiimi gerceklestirilerek doganin korunmasina katki sadlanmaya devam
edilmektedir. iISG ve cevre uygulamalarinda yazilim sisteminden yararlanilarak
kaynaginda kagit kullaniminin azaltilmasi ve adag kesilmesinin onlenmesi

Enerji Yonetimi

iklim degisikligine sebep olan sera gazi salimlarinin ¢ok biiyiik bir kismi enerji
kaynaklidir. Avrupa Birligi'nin (AB) yaptidi bir aragtirmaya gére AB’deki salimlarin
%80'inden fazlasini; enerjinin Gretimi, dagritimi ve tiketimi olusturmaktadir.?
Dolayisiyla sorumlu ve etkin bir enerji yonetimi, kritik bir alan olarak karsimiza
cikmakta; enerjinin en verimli sekilde ve temiz kaynaklardan elde edilmesinin
onemi artmaktadir.

DEVA; kiresel iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglamakta, enerji
verimliligini ve tasarrufunu artiran galismalara agdirhk vermektedir. Enerjinin
verimli kullanimi gevresel etkilerin azaltilmasina yardimci oldugu gibi, ayni
zamanda maliyetlerin diismesini saglayarak finansal tasarruf elde edilmesine
yol agmaktadir.

2023 yilinda tesislerimizde enerji verimliligini artirmaya yonelik enerji yonetim
sistemi kurulmus ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon denetimi

2Avrupa Enerji Ajansi, Enerji Kaynakli Sera Gazi Salimlari

saglanmistir. Ayrica, DEVA'da son 7 yilda 7.943.246 kg geri dondisturilebilir atik
kaynagdinda ayrilarak dogal kaynak korunumuna katki saglanmistir. Yine ayni
sekilde, kagit geri kazanimiyla 306.806 adet agacin kesilmesi 6nlenmistir.

DEVA olarak is stureglerinden kaynaklanan sera gazi salinimlarini yakindan
izlemekte, kurumsal karbon ayak izi raporlamakta ve karbon salinimlarimizi
azaltmak (lizere galismalar yiritmekteyiz. Karbon salinimlariyla birlikte NOx
ve SOx gibi diger hava salinimlarinin da 6lgimind yaparak iklim degisikligi
Uzerindeki etkisini yonetip azaltmaktayiz. Ayrica havalandirma sistemlerimizde
kullanmis oldugumuz HEPA filtrelerle yaklasik olarak %99 oraninda emisyonlarin
azaltilmasi saglanmaktadir.

“ “DEVA olarak son . “Kagrt geri
‘ 7 yilda 7.943.246 kg b kazanimindan
'. ’ geri donusturdlebilir 306.806 adet
atigi kaynaginda agacin
ayirarak dogal kesilmesini
kaynak korunumunu onledik.”

sagladik.”

tamamlanmistir. Tim tesislerimizde enerji yonetim ekipleri olusturulmus,
3 aylk periyolarda gézden gecirme toplantilariyla enerji yonetim stregleri
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, teknik birimlerin kullandigi ekipmanlarda
frekans invertord kullanilmasi, su depolari girisine filtre ve aktif karbon
sistemi eklenmesi, sicak su buhar hatlarindaki ve hava hatlarindaki kagaklarin
giderilmesi, buhar kazanlarindaki verimlilik iyilestirmeleri, enerji hatlarinin
revizyonlari ile kayip ve kagaklarin engellenmesi, enerji izlenmesi ile gerek
duyulan miktarlarda kullanim sadlanmasi gibi faaliyetler yirttiilmustdr.

Faaliyet alanlarinda LED armatir kullanimina gegilerek aydinlatma amagl
elektrik tliketimlerinde yaklasik 15 kat tasarruf saglanmaktadir. Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda, Uiretim alanlarindaki ekipmanlarin enerji tasarruflu olmasi
ve genel olarak ekipmanlarda ilave enerji tasarrufu saglayacak revizyonlar ile
iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglanmaya devam edilmektedir.



https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/en01-energy-related-greenhouse-gas-emissions/en01

mm mmmm Cevresel Sorumluluk

.

Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligi kadar 6nemli bir diger cevresel sorun dogal kaynaklarin
azalmasidir. Su stresi, etkilerini bugiin gostermeye baslayan ve gelecekte
siddetini iklim degisikligi ile birlikte daha da artiracak olan bir tehlike
olarak karsimiza gikmaktadir. Su ve atik su yonetimi yapilarak azalan
su kaynaklarini korumak, su tiiketimini azaltirken ayni zamanda olusan
atik sularin yeniden kullanilmasini saglamak gerekmektedir. Bu siiregte
teknolojiden ve inovasyondan faydalanmak 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda enerji kayiplarini ve su tiiketimini azaltmak igin su depolari
girislerine filtre ve aktif karbon sistemleri eklenmistir. Ters osmos sistemleri
de bircok alanda kullanilmaya basglanmistir.

Atik Yonetimi ve Sifir Atik

Dayanikli ve dogada zor ¢dziinen bir materyal olmasina ragmen kolay
sekil alabilmesiyle genis capli kullanima sahip olan plastikler (6zellikle
tek kullanimlik olanlar), atik kirliliginin en biyiik sebeplerinden biridir.
Bu probleme karsi dongiisel ekonomik modellerin is stratejilerinde
yayginlagmasi, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, olusan atiklarin ise geri
donisturilmesi ve yeniden kullanilmasi gerekmektedir.

DEVA, insan ve gevre lizerinde ¢ok ciddi etkileri olan atik kirliligini azaltmaya
yonelik sifir atik prensibiyle galismaktadir. Operasyonlarimizda olusan
atik miktarinin en diislik seviyeye indirilmesi icin ¢aba gosterilmektedir.
Tehlikesiz atiklar her tesiste ¢evre izin ve lisansi bulunan firmalar araciliiyla
geri donustirilmektedir. Genel Merkez ve Kartepe Tesisi'nde sifir atik
belgeleri bulunmaktadir. Cerkezkdy Tesisleri organize sanayi bodlgesinde
yer aldigindan OSB'nin yikidmldligu altinda bulunmaktadir. Genel Merkez
ve tim uretim tesislerimizde sifir atik istasyonlar mevcuttur. Atik yonetimi
slirecinde paydaslarimizin da benzer bir bilingle hareket etmesini saglayacak
calismalar yurutilmektedir. Bireylerin sorumluluk bilincini artirmak igin
egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Tesisler bazinda tiim calisanlara,
ayrica alt isveren ve taseron ¢alisanlarina sifir atik egitimleri verilmektedir.
2023 yilinda toplam 3.478 saat olmak Uizere, kisi basina ortalama 1,34 saat
cevre atik yonetimi egitimi verilmistir.

Operasyonlarimizdan olusan atik miktarinin en diisiik seviyeye indirilmesi
icin caba gosterilmektedir. ARGE merkezimizde vyiritilen gelistirme
calismalarinda c¢evrenin korunumu dikkate alinarak ozellikle solvent

Boylelikle tiiketilen su miktarinda 700 m®in Uzerinde su tasarrufu elde
edilmistir. Ayrica, su sistemleri 6n aritma kismina deiyonizer unitesi
oncesine reverse osmos Unitesi kurulumu yapilmistir. Bu sayede, hem
rejenerasyon iglemi esnasinda kullanilan su ve kimyasal sarfiyat onlenmis
hem de deiyonizer regine 6mri uzatilmistir.

Bunun yani sira, atik buhar geri kazanim degerlendirme projesi kapsaminda
su tiiketimlerinin en aza indirilmesi saglanmistir. Ozellikle lavabolarda
sensorll ve perlatorli musluk kullanimi tercih edilerek su tiiketimi dogal
kaynak korunumukapsamindaazaltiimistir. Alanlardakiperiyodik kontrollerle
su kacgaklarinin da 6niine gecilmektedir. Tim bu alinan énlemlerle su ayak
izinin takibi yapilmakta ve sirdirilebilirligi saglanmaktadir.

iceren Urlnlerin ve proseslerin kullanimindan kacginilmakta ve solvent atigi
olusumu azaltilmaktadir. Genel Merkez ve Kartepe Tesisi i¢in 2021 yilinda
sifir atik belgesi alinmistir ve tim tesislerde sifir atik ydnetimi uygulamalari
saglanmaktadir. Son 7 yilda, liretim sirasinda olusan 6.395.238 kg tehlikeli
atigin bertaraf edilmesi ile yaklasik 2.555 MW elektrik enerjisi Gretilmesine
katki saglanmistir. Ayrica, geri donistrdlebilir atiklar kaynaginda ayrilarak
geri kazanim sistemine dahil edilmekte, boylece ilave enerji harcamasinin
oniine gecilmektedir. 2023 yili faaliyetlerinden kaynaklanan bitkisel atik
yagin geri kazanimi ile 820 milyon litre suyun kirlenmesi proaktif olarak
onlenmigtir. Atiklarin geri kazanilmasi ile de yaklasik 340.000 kg sera
gazi olusumu kaynaginda engellenmistir. Ayrica, kurulan Enerji Yonetim
Sistemi ile ISO 50001 sertifikasyon siireci tamamlanmis olup, kiiresel iklim
degisikligi ile micadeleye katki saglanmakta ve enerji verimliligini artiran
calismalara agirlik verilmektedir.

“2023 yili faaliyetlerimizden kaynaklanan bitkisel atik yagin geri
kazanimi ile 820 milyon litre suyun kirlenmesini proaktif olarak
onlemis olduk.”

“Atiklarimizin geri kazanilmasi ile yaklasik
olarak 340.000 kg sera gazi olugmasini
kaynaginda engellemis olduk.”
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mm mmmmm Performans Tablolari

Sosyal Performans Gostergeleri

Kategoriye Gore Galisanlar

Toplam caligan sayisi
Beyaz yakali ¢alisan sayisi

Mavi yakali ¢alisan sayisi

Galigma siiresine gore galigan
sayisi

Calisma siiresine gore calisan sayisi
Beyaz yakali ¢alisan sayisi

Mavi yakali calisan sayisi

Yasa Gore Galisanlar

30 yas alti

30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil
olmak iizere)

50 yas usti

2021
Kadin Erkek
1.025 1.661
920 974
105 687
2021

Tam Zamanh  Yari Zamanh

2.686 0
1.894 0
792 0
2021
Kadin Erkek
395 325
611 1.243
19 93

2022
Kadin Erkek
1.131 1.764
998 1.019
133 745
2022

Tam Zamanh Yan Zamanh

2.895 0

2.017 0
878 0

2022

Kadin Erkek
409 333
698 1.315
24 116

2023
Kadin Erkek
1.164 1.707
1.000 993
164 714
2023

Tam Zamanh Yari Zamanlh

2.871 0

1.993 0
878 0

2023

Kadin Erkek
410 313
725 1.272
29 122

s
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Sosyal Performans Gostergeleri

_ 2021 2022 2023
Yeni Ise Alinan Galisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yillara gore yil igerisinde yeni ise 297 436 335 542 300 483
alinan galisan sayisi
30 yas alti 193 218 191 265 183 241
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil 104 217 143 275 115 239
olmak iizere)
50 yas Ustii 0 1 1 2 2 3

2021 2022 2023

Taseron Galisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gore tageron galisan sayisi 71 167 85 180 99 184

Tam Zamanh  Yan Zamanh Tam Zamanh Yan Zamanh Tam Zamanh Yari Zamanh
Calisma siiresine gore taseron 238 0 264 5 283 0
¢alisan sayisi
2021 2022 2023

Yillara Gore Galigma Siireleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil siireyle calisan sayisi 661 856 699 929 722 799
5-10 yil siireyle caligan sayisi 144 472 252 341 246 398
10 yil ve lizeri siireyle galisan sayisi 220 333 180 494 196 510

mm mmmmm Performans Tablolari

Sosyal Performans Gostergeleri

) 2021 2022 2023
Dogum - Ebeveynlik Izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum - ebeveynlik izninden

yararlanan galigan sayisi e 79 33 78 39 49

Dogum - ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ige donen 45 79 27 78 31 49
calisan sayisi

Egitim Saatleri (ISG egitimleri harig)

2021 2022 2023
Toplam egitim saati 259.326 245.751 206.901
Calisan basina diigen egitim saati 99,7 84,89 71,10

Taseron Egitimleri

2021 2022 2023

Taseron basina verilen egitim

. 18,16 17 20
saati
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ISG Performansr®

ISG Performansi*

is Kazasi Siklik Hizi Is Kazasi Agirhik Hizi

Tesis 2021 2022 2023 Tesis 2021 2022 2023
Cerkezkoy 1 0,89 0,72 0,89 Cerkezkoy 1 0,03 0,05 0,04
Cerkezkoy 2 0,33 0,55 1,05 Cerkezkoy 2 0,02 0,03 0,07
Kartepe 0,9 0,71 1,04 Kartepe 0,04 0,02 0,05
Genel Merkez 0,28 0 0 Genel Merkez 0,03 0 0

*Avrupa is Kazasi [statistikleri'ne (European Statics On Accidents At Work - ESAW) gére hesaplama yapilmistir.

ISG PerformansI*

iSG Egitimleri

2021 2022 2023
Toplam iSG Egitim Saati 14.803 24.285 21.318
g:le:fian Bagina Diigen iSG Egitim 6.32 953 815
Alt isveren ve Taseronlara Verilen 1.410 3373 Uy,

Toplam iSG Egitim Saati

mm mmmmm Performans Tablolari

Cevresel Performans Gostergeleri

2021 2022 2023
Toplam Elektrik Tiiketimi (MWh) 70.295,88 74.694,242 91.242,92
Toplam Dogalgaz Tiiketimi (m?3) 7.636.216,00 8.811.942,00 11.268.065,00
Sera Gazi Salimlari (ton CO2e)"

2021 2022 2023
Kapsam 1** 22.852,17 34.759,33 22.601,71
Kapsam 2 33.315,62 36.237,92 34.829,03
Kapsam 3*** 1.639,09 1.480,24 1.985,03
Toplam 57.806,9 72.477,49 59.415,77

* *Kapsam I, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1 de géz éntinde bulundurularak, Sera Gazlari Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda CO2, CH4, N20, HFC'lerin CO2 es dederi faktérleri kullanilmistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial - GWP) katsayilan Hiktmetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate
Change - IPCC) 6. Degerlendirme Raporu, Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol) ve Birlesik Krallik DEFRA 2023 Emisyon Faktérleri kullaniimak suretiyle bileske ton CO2-e degeri uygun birim déntstmleri yapilarak ve katsayilar
ile carpilarak hesaplanmustir..

*- ** Kapasite artigina bagl tuketim artmistir.

*** Kapsam bir 6nceki yila gére genigletilmigtir.

Atiklar (kg)

2021 2022 2023
Toplam Tehlikeli Atik 1.055.260 1.415.972 1.290.437
iﬁ[(l Donistirilebilen Tehlikeli 202.098 391.103 309.067
T 853.162 1.024.869 981.370
Geri Donlistiiriilen Tehlikesiz Atik 1.205.327 1.175.418 1.515.919

so [
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Cevresel Performans Gostergeleri

Su Tiiketimi (m3)

2021 2022 2023
Toplam Su Tiiketimi 495.793 534.291 528.820
Sebeke Suyu 450.005 450.274 444.355
Yeralti Suyu 45.788 55.063 66.558
Toplam Atiksu 378.557 404.956 377.797

2021 2022 2023
oD s 3.797.514 5.119.410 11.849.404

Harcamalarin Miktari (TL)

Ambalajlamada Kullanilan Hammadde ve Malzemeler (kg)*

2021 2022 2023
Kagit 1.259.744 1.486.634 1.673.913
Plastik 847.435 1.005.001 1.127.419
Metal 228.535 268.199 296.003
Cam 3.307.743 3.840.154 4.460.255

*04.04.2019 tarih ve 30735 sayili Geri Kazanim Katiim Payi Beyannamesi Genel Tebligi kapsaminda beyan edilen ambalaj miktarlaridir. Beyan yukimlaltgu 2020 yili itibari ile baglamisgtir.
2023 yil sonu beyan miktarlari alinmigtir.




= = GRI Tablosu

o o Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

-

Kurumsal Profil

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

10211

102-12

https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin

510

10

2023 Faaliyet Raporu, sayfa 21, 22
va.com.tr/upl f_fil mp/Faali Raporu.pdf

5,9,46
2023 Faaliyet Raporu, sayfa 18-23

https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet Raporu.pdf

46, 47,48

23

Degisiklik olmamistir.

14

45

m= == GRI Tablosu

- o Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi

Kurumsal Profil

102-13
Strateji
102-14
102-15
Etik ve Diirustliik
102-16

102-17
GRI 102: Genel

Gostergeler 2016 Yénetim

102-18

102-19
Paydas Analizi
102-40
102-41

102-42

45

3,4

14,15

7,13

13

14,15
https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
2023 Faaliyet Raporu, sayfa 54

https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet Raporu.pdf

15

18

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda ¢alisan bulunmamaktadir.

15,18



https://www.deva.com.tr/tr/bize_ulasin
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet_Raporu.pdf
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.deva.com.tr/tr/komiteler
https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet_Raporu.pdf

s mmssm GRI Tablosu m= == GRI Tablosu

- o Verilmeyen Bilginin - o Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi

Paydas Analizi Rapor Profili
GRI 102: Genel
102-43 18 - ., 102-56 Bulunmamaktadir.
Gostergeler 2016
102:44 18 11176 118 GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Rapor Profili
P Satinalma Uygulamalari
102-45 1
103-1 23
102-46 1 - GRI 103: Yonetim
103-2 23
Yaklagimi 2016
102-47 15,16,17,18
103-3 23
GRI 102: Genel 102-48 Bulunmamaktadir - -
Gostergeler 2016 GRI 204: Satinalma 204-1 23
Uygulamalan 2016
102-49 Bulunmamaktadir.
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
102-50 1
GRI igerik indeksi: 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu ]
102-51 DEVA Holding'in dérdiinci raporudur. -
Bir énceki rapor DEVA Holding 2022 Siirdiirilebilirlik Raporu'dur. 103-1 37,38,39
102-52 Yilhk _ GRI 103: Yonetim 1032 37 38 39
Yaklagimi 2016 o
102-53 1 1033 39
102-54 1 . 302-1 50
GRI 302: Enerji 2016
102-55 53 - 302-4 39,50




s mmssm GRI Tablosu m= == GRI Tablosu

. o Verilmeyen Bilginin - o Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi

Su ve atik sular Atk
103-1 41 ) 306-3 50
Yaklagimi 2016 1032 4 306-4 50
103-3 41 _
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
GRI 303: Su ve Atik sular 2018 103-2 51 .
Istihdam
Emisyonlar 103-1 31-34
103-1 37,38,39 ) GRI 103: Yonetim 1032 31-34
GRI 103: Yonetim . Yaklagimi 2016
103-2 39
Yaklagimi 2016 10BS .
103-3 39
401-1 46-48
305-1 50
GRI 401: istihdam 2016 401-2 31-34
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 50
054 5 401-3 48
Atk is Saghig ve Giivenligi
103-1 M 403-1 34
GRI 103: Yonetim GRIBIS 4 Eaululis 4032 34
Yaklasm.u 2016 1032 4 ; Giivenligi 2018
103-3 41 403-4 34




s mmssm GRI Tablosu m= == GRI Tablosu

o o Verilmeyen Bilginin . o Verilmeyen Bilginin
GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi GRI Standardi Sayfa Numarasi/ Dogrudan Kaynak Aciklamasi

is Saghig ve Giivenligi Ozel Bildirimde Karsiligi Olmayan Oncelikli Konular
. 403-5 34, 49 - . i
GRI 403: is Saghg! ve R Rl
Giivenligi 2018 2039 49 ) 103-1 2122
GRI 103: Yonetim
Egitim ve Ogretim Yaklasimi 2016 103-2 2122
1031 2 103-3 21-22
GRI 103: Yoneti i .
Yaklagimi ;giﬁlm 1032 32 i LA T
103-3 32 [ 2
GRI 103: Yonetim
sl 08 : Yaklagimi 2016 1032 27
GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-2 31,33 - 103-3 27
4043 o : Fikri Miilkiyet Haklari
Cegsitlilik ve Firsat Esitligi 103-1 23
103-1 31 B, GRI 103: Yonetim 1555 o5
GRI 103: Yonetim Yalcasimuzale
Yaklasimi 2016 1032 31 103-3 23
103-3 31 . .o ew e . egewv e
Veri Giivenligi ve Gizliligi
. Cacitlil: 31, 46, 47
g:;:tos .i::;lie'siItZII(:I':(Gve 405-1 2023 Faaliyet Raporu, sayfa 10, 11 1031 24
B https://deva.com.tr/uploads/pdf files/temp/Faaliyet Raporu.pdf GRI 103: YonetimGRI 103: s y

Yonetim Yaklagimi 2016

- 59 103-3 24



https://deva.com.tr/uploads/pdf_files/temp/Faaliyet_Raporu.pdf
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