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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Deva Holding A.S.'nin (Rapor icerisinde
“DEVA" veya “Sirket” olarak anilacaktir) iklimle

ilgili beyanlarina yer vermekte ve 1 Ocak — 31

Aralik 2025 finansal donemine ait faaliyetlerini
kapsamaktadir. Raporun hazirlanmasinda Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdarilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) esas alinmistir.
Aciklamalar KGK'nin belirledigi raporlama prensipleri
dogrultusunda Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile
Metrikler ve Hedefler basliklari altinda hazirlanmistir.
Sardurdlebilirlik ve iklim konularina iliskin potansiyel
finansal etkiler, TSRS 1 “Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
cercevesinde degerlendirilmistir. TSRS 2 Sektor

Bazli Uygulama Rehberleri incelenmis olup, Sirketin
faaliyet alani ve operasyonlarinin niteligi dikkate
alindiginda, dogrudan uygulanabilir bir rehber
bulunmadigi degerlendirilmistir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili bilgiler genel
amacli finansal rapor kullanicilari icin Sirkete kaynak
saglama karari verirken fayda saglayacak sekilde ele
alinmistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

DEVA, rapor kapsaminda nakit akislarini, finansmana
erisimini ve sermaye maliyetini kisa, orta ve uzun
vadede etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlarina iliskin bilgileri
aciklamaktadir.

Raporlama kapsami, Sirketin mevcut faaliyet alanlar
ile veri toplama altyapisi g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, raporlama kapsamina
DEVA'nin finansal tablolarinda konsolidasyona tabi
tutulan Devatis LTD, Devatis GmbH ve Devatis Inc
dahil edilmistir.

DEVA tarafindan yayimlanan raporlar arasinda
tutarliligin ve karsilastirilabilirligin saglanmasi

amaciyla isbu raporda bulunan finansal aciklamalarda

2025 yili finansal raporlarinda kullanilan muhasebe
politikalari, hesaplama yontemleri, tahminler ve
raporlama para birimi olarak TL kullanilmistir.

Raporda yer alan finansal ve finansal olmayan bilgiler

uygun, dogrulanabilir ve zamaninda sunulmus ve
gercege uygun olarak paylasilmaktadir.

Ll B R E N R N EEEEEEEEEEEEEEE————

Ekler

Denetim

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS
dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim
kapsaminda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri” standartlar
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus
ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporun “TSRS
Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporuna iliskin Sinirli
Gilivence Beyan!” boliminde yer verilmistir.



http:// “TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporuna İlişkin Sınırlı Güvence Beyanı” 
http:// “TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporuna İlişkin Sınırlı Güvence Beyanı” 
http:// “TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporuna İlişkin Sınırlı Güvence Beyanı” 
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Rapor Hakkinda

Gecis Muafiyetleri

DEVA, 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, KGK'nin 2024 raporlama
déneminde TSRS'lere ilk kez uyum saglayarak
sdrdirdlebilirlik raporlamasi yapan sirketlere taninan
gecis muafiyetlerinin bir yil stireyle uzatilmasi
kararindan yararlanmaktadir. Bu dogrultuda

Sirket TSRS 1'de belirtilen E4, E5 ve E6 maddeleri
kapsamindaki gecis muafiyetlerini ve TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari Gecici Madde 3'ii
dikkate almaktadir.

» TSRS 1 E4: "Bir isletmenin bu Standardi uyguladigi
ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin
surdirdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini,
ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini
uygularken, isletme strdurilebilirlikle ilgili Finansal
aciklamalarini;

(a) isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti
aylik ara donem genel amacli finansal raporunu
sunmasina iliskin bir yikimliliga bulunuyorsa,
s6z konusu ara donem finansal raporuyla ayni
zamanda raporlar.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

(b) isletmenin goniilli olarak bir sonraki ikinci
ceyrek veya alti aylik ara donem genel amacli
finansal raporunu sunmasi durumunda, bu
Standardin ilk kez uygulandigi yillik raporlama
doneminin sonundan itibaren dokuz ay icerisinde
olmak kaydiyla, s6z konusu ara donem finansal
raporuyla ayni zamanda raporlar.

(c) isletmenin ara dénem genel amacli finansal
tablo sunmasinin zorunlu olmamasi ve gonalli
olarak sunmayi tercih etmemesi durumunda,

bu Standardin ilk kez uygulandigi yillik raporlama
doneminin sonundan itibaren dokuz ay icerisinde
raporlar.”

TSRS 1 E5: “isletmenin bu Standardi uyguladig

ilk yilik raporlama doneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
hidkidmlerin, yalnizca iklimle ilgili risk ve Firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu dlctide
uygulanmasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu
aciklar.”

Ekler

« TSRS 1 E6: “isletmenin E5 paragrafindaki gecis
muafiyetini kullanmasi durumunda:

(a) “isletmenin bu Standardi uyguladigr ilk yillik
raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve Firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu
degildir ve

(b) isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik
raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu
degildir.”

« Gecici Madde 3: “isletmelerin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik
raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklamalari zorunlu degildir.”
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Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi

DEVA'nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin 6nem
derecesi, Sirketin stratejik planlamalari cercevesinde
s6z konusu risk ve firsatlarin finansal performans ve
strateji Uzerinde yaratabilecegi potansiyel etkiler
esas alinarak belirlenmistir. Bu degerlendirmede
kullanilan nicel esik, finansal denetim yaklasimiyla
tutarlilik saglanmasi amaciyla TFRS ile uyumlu olarak
vergi oncesi net karin %5'i olarak tanimlanmistir.

DEVA, raporlama déneminde iklimle ilgili risklerin

ve firsatlarini is modeli ve deger zinciri Gzerindeki
etkilerini degerlendirmistir. Raporlama tarihinde
elde edebildigi tim makul ve desteklenebilir bilgileri

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

kullanarak gerceklestirdigi nicel hesaplamalar
sonucy, iklimle ilgili riskin 6ngorilen finansal
etkilerinin Finansal esik degerin altinda kalmasi
sebebiyle, TSRS 1 madde 38 ve TSRS 2 madde 19
dogrultusunda nitel bilgi aciklamaktadir.

Sirket, iklimle ilgili firsatin mevcut veya 6ngorilen
finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri,
yetenek veya kaynaklara sahip oldugunda bu etkileri
raporlamayi planlamakta olup, raporlama déneminde
TSRS 2 madde 20 dogrultusunda firsatin finansal
etkisine iliskin nitel aciklamalara yer vermistir.
Bununla birlikte, Sirketin sera gazi emisyonlari

Ekler

hesaplamalarinda 6zkaynak payi yaklasimi
kullanilarak bagli ortakliklari sahiplik oranina gére
hesaplamalara dahil edilmistir.
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Deger Zinciri

CERKEZKOY | iISTANBUL
Paydas[ar Faaliyetler Uretimeslsi o Genel MUdUrlOK
Tedarikciler
Ham Madde ve Yardimci Madde
Tedariki (API, Ambalaj Malzemeleri)
L Tedarik Secimi, Denetimi ve Uyumu
Yukari Yonlii Satin Alma
GCERKEZKOY Il
Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi
Hizmet Saglayicilari Danismanlik ve Denetim Hizmetleri
Uretim Cerkezkdy ve Kartepe Uretim Tesisleri
Ar-Ge DEVARGE e
Dogrudan = Rl
Operasyonlar
Calisanlar
Lojistik Uriin Dagitimi ve Lojistigi
KARTEPE
Uretim Tesisi
Miisteriler . Tanitim Faaliyetleri
3 Ilac Kullanimi Sonrasi Atik Yonetimi
Asagi Yonlii :
Devatis LTD
Bagli Ortakliklar Devatis GmbH
Devatis Inc

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu
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DEVA Hakkinda

1958 yilinda kurulan DEVA, Tirkiye ilac sektoriinde
kokli gecmisi ve Gretim yetkinligiyle faaliyet
gostermektedir. Sirket, basta beseriilac ve ilacg

ham maddesi Gretimi ile pazarlamasi olmak Gzere
veteriner ilaclari, kolonya, tibbi ampul ve takviye edici
gida alanlarinda da Uretim gerceklestirmektedir.
Genis ve cesitlendirilmis Grin portfoyi ile gicla
Uretim altyapisi, DEVA'nin saglik sektorindeki
konumunu desteklemektedir. Sirketin ana hissedari,
%82,20 pay oraniyla Liksemburg merkezli
EastPharma S.a.r.l.'dir.

Borsa istanbul'da (BiST) islem géren DEVA, halka acik
yapisi dogrultusunda faaliyetlerini seffaflik

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

ve siirdirilebilir biyime ilkeleri cercevesinde
sirdirmektedir.

DEVA, her yil portfoyind yeni tedavi secenekleriyle
genisleterek bugtin itibariyla onkoloji, kardiyoloji,
solunum ve oftalmoloji dahil olmak Gzere 15
terapotik alanda 675'in Gizerinde Griin sunmaktadir.
Cerkezkoy ve Kartepe'de bulunan tretim tesisleri,
yillik 620 milyon kutu Gretim kapasitesiyle Sirketin
artan Urin cesitliligini destekleyen onemli bir altyapi
saglamaktadir.

Toplum sagligina katki saglamak ve ilag erisimini
artirma hedefi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleri

Tablo 1: Finansal Konsolidasyona Dahil Olan Bagli Ortakliklar

Ekler

stratejik oncelik tasimakta ve ileri teknoloji
altyapisina sahip DEVARGE Ar-Ge Merkezi’'nde katma
degeri yiksek Grinler gelistirilmektedir.

Tim Uretim tesisleri EU GMP ve US FDA
standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.
DEVA, 86 llkede toplam 1.863 ruhsatli trintyle
uluslararasi pazarlarda varlik gostermekte,
aralarinda ABD, isvicre ve Almanya’nin bulundugu
60'tan fazla Glkeye ilac ve ilac ham maddesi ihracati
gerceklestirmektedir.

DEVA'nin finansal konsolidasyona dahil olan bagli
ortakliklarina iliskin sahiplik oranina asagida yer
verilmektedir:

Bagli Ortaklik Lokasyon (%) Hisse
Devatis LTD Yeni Zelanda %100
Devatis GmbH Almanya %100
Devatis Inc. Amerika Birlesik Devletleri %100
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Yonetisim

DEVA, surdurilebilirlik yaklasimini, strdirdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini tanimlayan sirket
politikalari ve sirket ilkeleri dogrultusunda gelistirilen
iyi uygulamalar cercevesinde ele almaktadir.

DEVA, Surdurilebilirlik Politikasi kapsaminda,
sdrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
sdrdurilebilirlik yonetisiminin bir parcasi olarak,
belirlenen temel ilke ve esaslar dogrultusunda
degerlendirmektedir.

DEVA, sirddurilebilirlik ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin etkin bicimde
yonetilmesini saglamak amaciyla bu alanlara iliskin
yonetisim yapisini olusturmus, s6z konusu risk ve
firsatlarin gozetimi, degerlendirilmesi ve yonetimine
yonelik sorumluluklarrilgili organ ve komitelere
tanimlamistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sardarilebilirlik yonetisiminden sorumlu organ ve
komiteler, Sirketin sirdirilebilirlik yonetiminden
sorumlu Yonetim Kurulu basta olmak Gzere
Siardurdlebilirlik Alt Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Denetimden Sorumlu
Komitedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise
Sarddarlebilirlik Alt Komitesi ile Yonetim Kurulu
arasindaki raporlama ve gozetim iliskisinin tesis
edilmesinden sorumludur.

DEVA Yonetim Kurulu, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1) ile uyumlu olarak aldigi stratejik kararlarla
sirketin risk, blyime ve getiri dengesini gozetmekte
ve akilc risk yonetimi anlayisiyla Sirketi uzun vadeli
cikarlari dogrultusunda idare ve temsil etmektedir.

Ekler

Bu kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlar, belirtilen komitelerin gorev ve
sorumluluklari kapsaminda ele alinmakta; Sirket
stratejisi, finansal planlamasi ve sermayeye erisimi
Uzerindeki potansiyel etkileri de Yonetim Kurulu
gozetiminde izlenmektedir.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu

DEVA Yonetim Kurulu, ilag sektoriinde uzun yillara
dayanan deneyime sahip lUyelerden olusmaktadir.
Sirketin siirdirilebilirlik yonetisiminden sorumlu
en Ust diizey karar organi olan Yonetim Kurulu,
Sirketin siirdirdlebilirlik Faaliyetlerinin yani sira

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

komitelerin toplantilari sonucunda Yonetim Kuruluna

sunulmaktadir. Strdiarilebilirlik Alt Komitesi yilda
en az iki kez; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ise her toplanti sonucunda veya yilda en az iki kez
olmak Gizere Yonetim Kuruluna toplanti sonuclarini

Ekler

Bu raporlama donemi itibariyla, DEVA Yonetim
Kurulu sdrddirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari, Stirdarilebilirlik Alt Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi arasinda calisma esaslari

kapsaminda tanimlanan is birligi dogrultusunda

sdrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, raporlamaktadir. izlemektedir.
Sdrdurilebilirlik Alt Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla izlemektedir.
Yonetim Kurulu, Sirdirilebilirlik Ale Komitesinin
faaliyetlerini kendisine bagli Kurumsal

Yonetim Komitesi araciligiyla takip etmekte ve

degerlendirmektedir.

Bunun yani sira, Sirketin ic kontrol ve ic denetim
mekanizmalarinin etkinligini gézeten Denetimden
Sorumlu Komite, sirdurilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk yonetimi siireclerinin
uygulanmasi amaciyla, ic Denetim Bolimii ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ile ortak calismalar
yuritmektedir. Yonetim Kurulu, Komitenin ulastigi
tespit ve degerlendirmeleri yazili karar ve tutanaklar
Gzerinden izlemektedir.

Bir onceki raporlama donemine kiyasla, Sirketin 14
Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantisinda, gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu
dyeleri icin secim yapilmis ve ¢ yil sire ile gorev
yapmak tzere yeni Uyeler belirlenmistir. Ayrica,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilen Sengiil
Soytas'in vefati nedeniyle bosalan bagimsiz yonetim
kurulu Gyeligine kalan stireyi tamamlamak Gzere
Mehmet Bas atanmistir.

Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tespiti ile degerlendirilmesi Strdurilebilirlik Alt
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev
ve sorumluluklari dahilinde yer almakta,

Tablo 2: Yonetim Kurulu

isim - Soy isim Unvan

Philipp Daniel Haas Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Tuncay Cem Akkus Yénetim Kurulu Uyesi

Aysecik Haas Yénetim Kurulu Uyesi

Cdneyt Demirgures Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Bas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Yonetisim

Surdiarilebilirlik Alt Komitesi

DEVA Sirddirilebilirlik Alt Komitesi, sirket Sardarlebilirlik Alt Komitesi 2025 yilinda ile MiUhendislik Projeler Koordinasyon, Stratejik

bliinyesinde, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim gerceklestirdigi calismalari 2 kez Yonetim Kuruluna Planlama ve Kurumsal iletisim bélimlerini temsil

alanlarindaki sirdirilebilirlik stratejisinin raporlamistir. etmektedir. Strduirdilebilirlik Alt Komitesinin

belirlenmesi ve bu kapsamda gelistirilen politika, gorev ve yetkileri, DEVA'nin Sirdirulebilirlik

hedef ve uygulamalarin yiritilmesi amaciyla Komite, sirketin strdurtlebilirlik performansi ile Politikasi ve Komite Calisma Esaslari cercevesinde

Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar tanimlanmaktadir. Bu raporlama dénemi itibariyla

kurulmustur. sektorel dinamikleri dikkate alan bir yaklasimla Sardurdlebilirlik Alt Komitesinin calisma esaslari
izleyebilmesini teminen, sirdirilebilirlik yaklasimini  sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin mevcut risk

Sardirdlebilirlik Alt Komitesi, yilda en az iki kez destekleyen temel is Fonksiyonlarindan temsilcilerin ~ yonetimiyle bitiincil bir yaklasimla izlenmesini

toplanarak Sirketin stirdirlebilirlik performansini katilimiyla olusturulmustur. Komitenin baskanligini saglayacak gorev ve sorumluluklari kapsayacak

degerlendirmekte ve sirdirilebilirlik raporlamasi Sirket CFO'su, baskan yardimciligini ise Tarkiye ve sekilde glincellenmistir.

gibi elde edilen ciktilari Yonetim Kuruluna Uluslararasi Pazarlar Baskani Gstlenmektedir.

sunmaktadir. Buna paralel olarak siirdirilebilirlikle

ve iklimle ilgili risk ve firsatlari Riskin Erken Komite tyeleri; iletisim, Yatinnmai iliskileri,

Saptanmasi Komitesi is birligiyle gerceklestirdigi insan Kaynaklari ve Gelisim, Hukuk, Finans, is

calismalar kapsaminda degerlendirmekte ve Riskin Sagligl, Guvenligi ve Cevre (HSE), Uretim, Kalite

Erken Saptanmasi Komitesince hazirlanan risk Operasyonlari, Ruhsatlandirma, Satin Alma, Planlama

raporlari ile Yonetim Kuruluna sunmaktadir. ve Lojistik, Uluslararasi Pazarlar, Biyoteknoloji



https://assets.deva.com.tr/documents/komiteler/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari.pdf
https://assets.deva.com.tr/documents/komiteler/surdurulebilirlik-komitesi-calisma-esaslari.pdf
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Tablo 3: Surdirdlebilirlik Ale Komitesi

isim - Soyisim Unvan

Mesut Cetin

Strateji

Risk YOonetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Baskan (CFO)

Dogdan Varinlioglu

Baskan Yardimcisi (Turkiye ve Uluslararasi Pazarlar Baskani)

Emine Secil Yiksel

Sekreter/Uye (iletisim)

Gllseren Mahmutoglu

Uye (Yatinimar iliskileri)

Gllcan GUmis

Uye (insan Kaynaklari ve Gelisim)

Aytac Aysuna Erden

Uye (Hukuk)

Alper Acindi

Uye (Finans)

Sibel Kayaoglu

Uye (is Sagligi, Giivenligi ve Cevre)

Fatma Yanbasan Turp

Uye (Kalite Operasyonlari)

Gokhan Kaba

Uye (Satin Alma)

Murat Aksoy
Serkan Varlik Uye (Uluslararasi Pazarlar)
Mert Uz Uye (Uluslararasi Pazarlar)

Serifenur Taskiran

Uye (Ruhsatlandirma)

irfan Cinkaya

Uye (Biyoteknoloji)

Suat Cingiler

Uye (Miihendislik Projeler Koordinasyon)

Emre Gldnaydin

(
(
(
(
(
(
Uye (Uretim Planlama & Lojistik)
(
(
(
(
(
(

Uye (Stratejik Planlama & Kurumsal iletisim)

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Raporlama donemi icinde Finans Direktori Alper Acindi Strdurulebilirlik Al Komitesinde Uye olarak yer almaya baslamistir.
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Yonetisim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Calismalarini DEVA Y6netim Kuruluna bagli olarak
gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini
tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki, sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili
risklerle birlikte diger her tirli riskin erken tespit
edilmesinden sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve
sorumluluklari kapsaminda tespit ettigi riskleri
kurumsal risk alma sinirlari cercevesinde
degerlendirmektedir. Komite, bu sinirlari asan riskleri
etki ve olasiliklari diistik, orta ve yiiksek seviyelerde
siniflandirarak 6nceliklendirmektedir.

Tablo 4: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Mevcut raporlama donemi itibariyla, Komite Calisma
Esaslarinda yapilan giincellemeler dogrultusunda
sdrdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tespiti, izlenmesi, yonetimi ve onceliklendirilmesine
iliskin stirecler kapsayici sekilde ele alinmistir.
Gerceklestirilen dizenlemeler dogrultusunda, s6z
konusu sirecler Sirdirulebilirlik Alt Komitesi ile is
birligi icinde yiritilmektedir.

Mevcut risk yonetim sistemlerini yilda en az bir

kez gozden geciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki ayda bir olmak tizere yilda en az alti kez
toplanmaktadir. Bu toplantilarda alinan kararlar kayit
altina alinarak Komitenin gorev ve sorumluluklari
kapsaminda elde edilen bulgu ve dederlendirmeler

Ekler

Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir. Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun
yetkilendirmesi ile risk yonetimi kapsaminda, sirketin
ilgili birimlerini gorevlendirebilmekte, is streclerini
inceleyebilmekte ve belirlenen aksiyonlarin alinip
alinmadigini izleyerek kontrol edebilmektedir.

Bunun yani sira Komite, toplantilari sonucunda
hazirlanan risk raporlari Gzerinden durum
degerlendirmesi, varsa isaret edilen tehlikeleri

ve aksiyonlari degerlendirerek Yonetim Kurulunu
yazili olarak bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin karar verme
sureclerine iliskin tavsiyelerini degerlendirerek
Komitenin etkin calisabilmesi icin gerekli kaynak ve
destegi saglamaktadir.

isim - Soyisim Unvan

Clneyt Demirgures

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Bas

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Tuncay Cem Akkus Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Yonetisim

Denetimden Sorumlu Komite

DEVA'da finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
muhasebe sistemi, bagimsiz denetimi ve sirketin

ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini Denetimden Sorumlu Komite
gerceklestirmektedir. Komite, ic Denetim Bélimi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirdirilebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantili risk yonetimi
sidreclerinin uygulanmasi icin esgidimli olarak
calismaktadir.

DEVA'da risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmalarinin

etkinligi, ic Denetim B&lim{ tarafindan yiriitilen
izleme ve raporlama faaliyetleri araciligiyla

Tablo 5: Denetimden Sorumlu Komite

Isim - Soyisim

Risk YOonetimi Metrikler ve Hedefler

degerlendirilmektedir. Komite, ic Denetim Bolimi
ile risk odakli sireclerin denetimi dogrultusunda
siirec analizleri gerceklestirmektedir. ic Denetim
Bolimd, risk yonetim sireclerini izlemekte, sirket
Faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim Enstitiisi’niin
ilke ve ilgili politikalara uygunlugunu denetleyerek
bu stireclerin kontroline ve iyilestirilmesine
yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Tim
birimler risk yonetimi acisindan degerlendirilerek
denetim sonuclari Denetimden Sorumlu Komiteye
sunulmaktadir.

Ekler

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusur. Komite, en az (¢

ayda bir olmak tizere yilda dort kez toplanmaktadir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilmekte ve Komite lyeleri tarafindan imzalanan
karar ile tutanaklar dizenli olarak muhafaza
edilmektedir. Komite, gérev ve sorumluluklari
kapsaminda ulastigi tespit ve degerlendirmeleri
Yonetim Kurulunun bilgisine sunmaktadir.

Clneyt Demirglres

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Bas

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yonetisim

Yetkinlikler ve Kapasite

DEVA Yonetim Kurulu, sirdardlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve Firsatlarin sirket Gzerindeki olasi
etkilerini, faaliyet gosterilen sektor ile is modeli,
deger zinciri, cografi konum ve gelisen teknolojiler
kapsaminda dikkate alarak degerlendirebilecek
yetkinlige sahiptir. Yonetim Kurulu tyelerinin egitim
ve yetkinliklerine dair bilgiye sirketin internet
sitesinden ulasilabilmektedir. Bununla birlikte,

s6z konusu risk ve firsatlara karsilik vermek tizere
gelistirilen stratejilerin gozetimi ve denetiminde
gorev alan komite Uyeleri de gorevlerini etkin sekilde
yerine getirecek beceri ve deneyime sahiptir:

 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeleri,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleriile icrai gorevi
bulunmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmektedir. Komite Gyelerinin, sirketin faaliyet
gosterdigi alanlarda karsilasilabilecek riskleri etkin
bicimde belirleyebilmesi ve degerlendirebilmesi
amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektorel
uzmanliga sahip olmalari esas alinmaktadir.

» Denetimden Sorumlu Komite baskaninin
belirlenmesinde ise, benzer gérevlerde bulunmus,
mali tablolarin analizi ve muhasebe standartlari
konusunda yetkin, yiksek nitelikli adaylar
tercih edilmektedir. Ayrica, Komite Gyelerinden
en az birinin denetim, muhasebe veya finans
alanlarinda asgari bes yillik deneyime sahip olmasi
beklenmektedir.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

DEVA, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler
kapsaminda calisanlarini bilgilendirmekte ve

bu alanlardaki yetkinliklerin gelistirilmesini
desteklemektedir. Sirket, Devakademi platformu
Uzerinden calisan ve midir Ustl pozisyonlara
zorunlu “is Sagligi, Givenligi ve Cevre” ile “Sifir Atik
Yonetimi” egitimleri tanimlamaktadir. ISO 14001 ve
ISO 45001 standartlari dogrultusunda olusturulan
is sagligi, glivenligi ve cevre yonetim sistemleri
cercevesinde yirdtilen egitimler araciligiyla
calisanlarin tim kademelerde ilgili konulardaki bilgi
ve farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda uygulanan politika ve egitimlerin
etkinligi, her yil gerceklestirilen Yonetim Gozden
Gecirme Toplantilariile ISG Kurullari araciligiyla
degerlendirilmektedir. S6z konusu sirecler

yoluyla yetkinlik ihtiyaclari ve gelisim alanlar
belirlenmektedir.

DEVA, calisanlarini stirdirilebilirlik konularinda
bilin¢clendirmek amaciyla haftalik makaleler
hazirlayarak sirket icinde iletisimini saglamaktadir.
Makalelerin icerikleri, ilgili haftanin glindemi ve

oncelikli strdirdlebilirlik basliklari dogrultusunda
belirlenmektedir. Ornek paylasimlar arasinda “6
Agustos Diinya Temiz Nefes Giini"” ve “Surdirilebilir
Yasam: Evde Kolayca Uygulanabilir Yontemler”
baslikli makaleler yer almaktadir.

DEVA Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Philipp
Daniel Haas, basta jenerik ilaclar olmak Gzere
ilac sektoérinde uzun yillara dayanan uluslararasi
deneyime sahiptir.

Ekler

Tlrkiye ve Dogu Avrupa basta olmak (izere cesitli
Ulkelerdeki ila¢ pazarlarinda edindigi deneyim
kapsaminda, sektoriin 6nde gelen kuruluslarinda Gst
diizey yonetici pozisyonlarinda gorev almistir.

DEVA icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Tuncay
Cem Akkus, kariyeri boyunca mihendislik temelli
altyapi, operasyon ve siire¢ yonetimi alanlarinda
gorevler Ustlenmis, Farkli sektorlerde faaliyet
gosteren kuruluslarda midhendislik, yoneticilik ve
blyik olcekli altyapi projelerine yonelik danismanlik
rollerinde bulunmustur. Halen teknoloji ve sistem
altyapilari alaninda st dizey yonetici olarak gorev
yapmaktadir.

DEVA icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Aysecik
Haas, mihendislik altyapisi ve is gelistirme gecmisiyle
birlikte, daha 6nce elektrik-elektronik ve tiketici
drinleri sektorlerinde yoneticilik yapmistir.

DEVA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ciineyt
Demirgures, kariyeri stresince finansal kuruluslarda
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.
Demirgiires ayrica, Ko¢ Universitesi'nde kidemli
ogretim gorevlisi olarak gorev almaktadir.

DEVA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Mehmet Bas, isletme alaninda lisans, yiksek lisans
ve doktora derecelerine sahiptir. Akademik kariyerini
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinde siirdiiren Prof.
Dr. Bas, uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanmis
calismalariyla bilimsel katkilarini sirdirmektedir.


https://www.deva.com.tr/tr/yonetim-kurulu-uyeleri
https://www.deva.com.tr/tr/yonetim-kurulu-uyeleri
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Yonetisim

Ucretlendirme Siirecleri

DEVA'nIn Gcretlendirme sirecleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek sabit Gcretler (huzur hakki)
Sirketin Ucret Politikasi kapsaminda ele alinmakta

ve Genel Kurul toplantilarinda hissedarlarin

onerileri dogrultusunda belirlenmektedir. Ust

diizey yoneticilerin Gcretlendirilmesi ise sabit ve
performans esasli unsurlardan olusmaktadir.

DEVA, bir dnceki raporlama dénemine kiyasla, bu
raporlama doneminde de sirdirilebilirlik ve iklimle

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

ilgili temel performans gostergelerinin performans
degerlendirme sireclerine entegre edilmesine
yonelik altyapi calismalarini stirdirmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket stirdirdlebilirlik vizyonu

ve misyonu cercevesinde Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme ve prim sistemlerinin, su ve ener;ji
gibi kaynaklarin verimli kullanimi, is sagligi ve
glvenligi performansi, calisan gelisimi, operasyonel
mikemmeliyet, dijitallesme ve sirdirilebilir
yonetisim uygulamalari ile iliskilendirilmesi
planlanmaktadir. Bu basliklar kapsaminda belirlenen

Ekler

hedeflerin, bir sonraki raporlama doneminde
uygulamaya alinmasiyla, ilgili performans
gostergelerinin agirliklarina bagli olarak yapilan
performans degerlendirme sonuclari tst dizey
yoneticilerin Gcret ve primlerini etkileyecektir.




o
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Strateji

DEVA, raporlama doneminde gerceklestirdigi

calismalar kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin

is modeli ve tim deder zinciri Gzerindeki 6ngorilen
etkilerini degerlendirmekte, Strateji basligi altinda
ise senaryo analizlerine, bu kapsamda ele alinan risk

stratejisi ve iklim direncliligiyle iliskisine yer
vermektedir.

Tablo 6: Vade Tanimlari

ve firsatlara ve bunlarin Sirketin finansal performansi,

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Yurdtdlen calismalar sonucunda, su stresi riski

ile bu riskin azaltimina yonelik alinan aksiyonlar
cercevesinde ortaya cikan gelismis su yonetimi
uygulamalari firsatinin DEVA'nin finansal durumu,
stratejisi ve iklim direncliligi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

Sirket, s6z konusu degerlendirmeleri uluslararasi
standartlarla uyumlu olarak kisa, orta ve uzun vadeli
bir cercevede sunmakta, bu dogrultuda iklimle ilgili
risk ve firsatlari bir 6nceki raporlama donemiyle
uyumlu bicimde 0-1 yil, 1-5 yil ve 5 yil Gizeri vade
tanimlari cercevesinde izlemektedir.

Vade Tanimlari Aciklama

Kisa Vade 0-1 yil
Orta Vade 1-5 yil
Uzun Vade 5 yil ve Uzeri

Senaryo Analizleri

DEVA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve
tim deder zinciri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirerek belirledigi vade dilimleri
cercevesinde, iklim direncliligini ortaya koymak
amaciyla senaryo analizlerinden yararlanmistir.
Sirket bir 6nceki raporlama doneminde de izledigi
IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile uyumlu RCP
senaryo analizlerine ek olarak SSP senaryolarini
ve Uluslararasi Enerji Ajansi’nin NZE ve STEPS
senaryolarini degerlendirmelerine dahil etmistir.

SSP senaryolari, RCP2.6 ve RCP8.5 senaryolarina ek
olarak iklim degisikligini niifus, ekonomik biyime,
teknoloji, yonetisim, esitsizlikler ve kaynak kullanimi

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

gibi sosyoekonomik gelismeler cercevesinde ele
almakta ve bu yoniyle sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve Firsatlarin degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

olasi etkilerini sosyoekonomik gelismeler, sicaklik
artisi projeksiyonlari ve eneriji politikalarina

iliskin varsayimlari dikkate alan RCP, SSP ve I[EA
senaryolari kapsaminda, birbiriyle uyumlu ve birbirini
destekleyen cesitli yaklasimlar cercevesinde tim
deger zinciri icin ele almaktadir. Bu durum Sirketin
kisa, orta ve uzun vadede iklim direncliliginin
kapsamli degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

IEA'nIn NZE ve STEPS senaryolari ise bu cerceveyi
enerji sistemi dontsimu, politika gorinimd,
teknolojiye erisim ve piyasa kosullari acisindan
desteklemektedir. Bu dogrultuda, sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar potansiyel etkilerin ortaya
cikacagi sosyal, ekonomik ve sektorel kosullar da
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim ile DEVA, iklimle ilgili risk ve firsatlari ve
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Tablo 7: Senaryo Analizleri

Senaryo Analizleri Aciklama

Kiresel sicaklik artisini 2100 yilina kadar sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla
RCP2.6 2°C'nin oldukca altinda sinirlamayi hedefleyen, Paris Anlasmasi hedefleri
dogrultusunda degerlendirilen senaryodur.

Kiresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar 4°C'ye kadar ulasabilecegini

RCP8.5 .
ongoren senaryodur.

SSP1 senaryosu, strdirilebilir kalkinmanin 6nceliklendirildigi, iklim
politikalarinin gliclendigi, uluslararasi is birliginin arttigi ve diistik karbonlu
SSP1 donlisimidn hizlandigi bir gelecegi ifade etmektedir. Bu senaryoda
cevresel dizenlemeler ile seffaflik ve tedarik zinciri dahil sirdirilebilirlik
beklentilerinin kapsam ve etkisinin artacagi varsayilmaktadir.

SSP5 senaryosu, ekonomik biyime ve fosil yakit kullaniminin
onceliklendirildigi, rekabetin ve jeopolitik gerilimlerin arttigi bir gelecegi
temsil etmektedir. Bu senaryoda iklim politikalari tlkeler ve sektorler

S5P> arasinda birbirleriyle uyumsuz, farkli hiz ve kapsamda ilerlerken, yiksek
emisyonlar ve fiziksel iklim risklerinin gerceklesme olasiligi ve etkisinin
artacagi varsayilmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmak

IEA NZE amaciyla, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasilmasini 6ngéren

senaryosudur.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin tlkelerin yirirlikte olan ve resmi olarak
IEA STEPS aciklanan enerji ve iklim politikalarini esas alarak kiiresel enerji sisteminin
ve emisyonlarin nasil bir seyir izleyebilecedini ortaya koyan senaryosudur.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

DEVA iklimle ilgili risk ve firsatlarini fiziksel ve gecis
riskleri olarak uzun liste niteliginde olan bir risk ve
firsat envanteri Gzerinden degerlendirmistir. Risk
ve firsat kategorileri IFRS' ile uyumlu bir cercevede
izlenmistir. Buna gore;

» Fiziksel riskler, iklim degisikliginin neden oldugu
ani ve olay bazli etkiler ile iklim kosullarinda uzun

vadede meydana gelen degdisimlerden kaynaklanan
riskleri kapsamaktadir. Akut fiziksel riskler olaylara

bagli olarak ortaya cikan; kronik Fiziksel riskler ise

uzun zaman dilimlerinde sirketler Gzerinde etkileri

meydana gelmesi olasi risklere isaret etmektedir.

"TCFD, 2023 yilinda gérevini tamamlayarak faaliyetlerini sonlandirmistir. FSB ise sirketlerin
iklimle ilgili agiklamalarindaki ilerlemenin izlenmesine iliskin gérevin IFRS Foundation
tarafindan devralindigini agiklamistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Gecis riski, disuk karbonlu ekonomiye gecis
slrecinde ortaya cikan ve sirketler Gzerinde
potansiyel finansal etkiler dogurabilecek politika,
hukuki, teknoloji, pazar ve itibar risklerini ifade
etmektedir.

iklimle ilgili firsatlar, sirketlerin iklim degisikliginin
azaltimi ve uyumuna yonelik calismalar kapsaminda
sirketler acisindan ortaya cikabilecek potansiyel
olumlu etkiler olarak tanimlanmaktadir.

DEVA iklimle ilgili risk ve firsatlari IFRS' cercevesinde
ele alarak Sirketin finansal planlama, iklim direncliligi,

Ekler

mevcut ve planlanan stratejisi Gzerindeki olasi
etkilerini fiziksel, ekonomik, teknolojik, regiilatif
ve itibara iliskin dinamikler dogrultusunda
degerlendirmistir. Bu calisma neticesinde 6ncelikli
olarak su stresi riski ile gelismis su yonetimi
uygulamalari firsat olarak belirlenmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi
ve degerlendirilmesine yonelik izlenen yontem
ve calismalar raporun Risk Yonetimi béliminde
detaylandirilmaktadir.
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Su Stresine iliskin Risk ve Firsatlar

DEVA gerceklestirdigi calismalar kapsaminda iklimle
ilgili risk ve Firsatlari nitel degerlendirmelere tabi
tutarak bir 6nceki raporlama dénemine paralel
olarak yiksek oncelikli bir risk olan su stresini
onceliklendirmistir. Sirket, senaryo analizleri
cercevesinde ele aldigi su stresi riskinin, Sirketin
operasyonel stirecleri Uzerindeki potansiyel etkilerini
nicel hesaplamalarla analiz etmistir.

Riskin finansal etkisi 2024 yili TSRS uyumlu
Sdrdirilebilirlik Raporunda yer alan yontemlerle
paralel olarak hesaplanmistir. Analizde, DEVA'nIn
senaryolar cercevesinde suya erisememesi durumu
esas alinarak Uretim faaliyetleri Gzerindeki olasi
finansal etkiler; aylik su tiketimi, birim satis fiyati,
birim su fiyati ve aylik Gretim hacmi gibi degiskenler
cercevesinde hesaplanmistir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Su stresinin operasyonel stirecler Gzerindeki finansal
etkisini 6lcmek amaciyla, Sirketin Gretim tesislerinin
bulundugu Cerkezkdy ve Kartepe lokasyonlarina
iliskin suya erisim projeksiyonlari WRI - Aqueduct Su
Stresi Atlasi veri tabani Gizerinden incelenmistir.

Bunun yani sira, suya erisimde yasanabilecek
kisitlarin su arzinda azalmaya ve yasal dizenlemeler
sonucunda ilave ek su maliyetleri olusturabilecegi
varsayilmistir. Bu dogrultuda, olasi ek su
maliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadedeki finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde NiGEM temelli
makroekonomik trendler dikkate alinmis; 6l¢cim
belirsizligini azaltmak amaciyla orta ve uzun vadedeki
projeksiyonlar tiketici fiyat endeksi yerine doviz kuru
enflasyon orani Gzerinden analiz edilmistir.

Ekler

DEVA, su stresi riskinin potansiyel etkilerine karsi
gelistirilen aksiyonlar dogrultusunda atik buhar

geri kazanimi projeleri, su sogutma sistemlerinin
revizyonu, sensorld ve perlatorli musluk kullanimi ile
saha kontrolleri yoluyla su tasarrufu ve kacak 6nleme
calismalari gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda,

su cekiminin ve tiiketiminin azaltilmasi, proses

suyu verimliliginin artirilmasi ve yeniden kullanim
oranlarinin yikseltilmesine yonelik gelismis su
yonetimi uygulamalari, Sirketin iklim degisikligine
dogrudan uyum calismalarini ve bu alandaki stratejik
yaklasimini destekleyen iklimle ilgili bir firsat alani
olarak one ¢cikmaktadir. Ancak, gelismis su yonetimi
uygulamalarinin etkileri, ekipman veya operasyonel
surec iyilestirmeleri ve kaynak verimliligi gibi
calismalarla birlikte ortaya cikabilecegi icin s6z
konusu uygulamalarin mevcut veya beklenen finansal
etkileri ayri ayri tanimlanabilir nitelikte degildir.
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Tablo 8: Risk Tablosu
Riskin Tiird Riskin Aciklamasi
Fiziksel Risk Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi

Riskin Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi ve uzun siireli kurakliklarin yayginlasmasi, iretim siireclerinde kullanilan temiz suya erisimin
kisitlanmasina neden olmaktadir.

Etkinin Turd Riskin Vadesi
Beklenen Orta-Uzun
Etkilendigi Deger Zinciri Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bolge

Cerkezkoy (Tekirdag, Turkiye)

Dogrudan Operasyonlar Kartepe (Kocaeli, Tirkiye)

) Azalan su arzi ve dizenleyici gelismelere bagli olarak su temininde yasanabilecek kisitlar veya
Ongoriilen Finansal Etki kesintiler, Gretim planlarinin aksamasina ve kapasite kullanim oranlarinin dismesine yol acarak satislari
etkileyebilecegi veya gelir kaybi riskini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

Ongoriilen finansal etkinin hesaplanmasinda, NiGEM ve WRI — Aqueduct kaynaklarini referans alan
Finansal Durum, Finansal Performans ve senaryolar kullanilmistir. Su stresi riskinin Sirketin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Nakit Akislarina Etkisi Uzerinde kisa, orta ve uzun vadede finansal esik olarak esas alinan vergi 6ncesi net karin %5'ini asan
onemli bir etki yaratmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir.

Sirket, su stresi riskinin olusturabilecegdi potansiyel etkileri azaltmak amaciyla uygulamalar yiritmektedir.
Bu kapsamda, atik buhar geri kazanimi projeleri, su sogutma sistemlerinin revizyonu, sensorli ve
perlatorli musluk kullanimi ile saha kontrolleri yoluyla su tasarrufu ve kacak dnleme calismalari

gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar Sirketin su verimliligine yonelik calismalarini desteklemektedir.

Alinan Aksiyonlar

Su stresi riskinin strateji ve karar alma sureclerine etkisi kapsaminda iklim odakli performans
gostergelerinin karar alma mekanizmalarina ve HSE biriminin hedeflerine dahil edilmesi s6z konusudur.
Su verimliligi, su geri kazanimi ve birim Gretim basina su tiiketimi gibi metriklerin dizenli olarak
izlenmesi sayesinde su kaynakli riskleri erken asamada tespit ederek yatirim onceliklerini daha etkin
belirleyebilmektedir. Sirket, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini iceren siirdirilebilirlik stratejisini bir
sonraki raporlama déneminde hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Strateji ve Karar Alma Siire¢lerine Etkisi

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Strateji

Tablo 9: Firsat Tablosu

Firsat Bilgisi

Firsatin Tanimi

Artan kuraklik riski, altyapi yetersizlikleri ve bélgesel su arzindaki dalgalanmalar nedeniyle yasanabilecek su kesintileri, Gretim sirekliligi acisindan kritik bir risk
olusturmaktadir. Bu cercevede DEVA, su yonetimini gliclendiren, yeniden kullanim kapasitesini artiran ve proses verimliligini gelistiren uygulamalar ile
operasyonel dayanikliigini artirma firsati elde etmektedir.

Etkinin Turi Firsatin Vadesi
Beklenen Orta - Uzun
Etkilendigi Deger Zinciri Firsatin Meydana Geldigi Ulke/Bélge

Cerkezkoy (Tekirdag, Turkiye)

Dogrudan Operasyonlar Kartepe (Kocaeli, Turkiye)

) Su verimliligi uygulamalari; Gretim basina su maliyetini azaltmasi sayesinde maliyet optimizasyonu, ayni
Ongoriilen Finansal Etki zamanda de operasyonel giderlerin kontrol altina alinmasi sayesinde gelir koruma imkani saglayarak
olumlu finansal etki yaratmasi beklenmektedir.

Firsatin potansiyel Finansal etkisi, operasyonel sirec iyilestirmeleri, kaynak verimliligi artisi ile ekipman
yatinnmlari veya modernizasyon gibi degisken unsurlara baglidir. DEVA, s6z konusu unsurlara bagli finansal
gelir potansiyeline iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklarla orantili bir yaklasim
kullanarak firsatin, finansal durum, finansal performans ve nakit akislari izerindeki potansiyel etkisine
iliskin nitel bilgiler sunmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislarina Etkisi

Enerji ve kaynak kullanimini iyilestirmeye yonelik gelecekte hayata gecirilebilecek proje tasarimlari, yeni
Alinan Aksiyonlar ekipman yatirimlari, sistem iyilestirmeleri, sermaye harcamalari niteligindeki yatirimlar ve operasyonel
verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar degerlendirilmektedir.

DEVA, is modeli ve deger zinciri tGzerinde etkili olabilecek stratejik acidan ele alarak mevcut su verimliligi
calismalarini sirdirmekte ve yatirim ile operasyonel verimliligi artiran uygulamalari, sirdirilebilirlik
Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkisi performansini destekleyen HSE departmaninin 6ncelikli hedefleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu
sayede, yatirim kararlarinda su verimliligi ve alternatif su kullanimi kriterlerini degerlendirmekte ve
operasyonel maliyetlerin daha 6ngorilebilir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Strateji

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislari

DEVA raporlama doneminde yirittigad calismalar
kapsaminda, iklimle ilgili riskler arasinda belirlenen
su stresi ile bu riskin azaltimina yonelik aksiyonlar
dogrultusunda ortaya cikan gelismis su yonetimi
uygulamalari firsatinin finansal durum ve performans
ile nakit akislari Gzerindeki olasi etkilerini analiz
etmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, su
stresi riskinin operasyonel stirecler ve su maliyetleri
Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin,
finansal esik olarak esas alinan vergi 6ncesi net
karin %5'inin altinda kaldigi tespit edilmistir. Ayrica,
finansal etki hesaplamasinda farkli projeksiyonlara
dayali degerlendirmeler s6z konusu etkinin tahmin
edilmesine iliskin 6lcim belirsizligi diizeyini
artirmaktadir. Bu nedenle Sirket, s6z konusu riskin
finansal durum ve performans ile nakit akislari
Uzerindeki etkilerine iliskin nitel aciklamalara yer
vermektedir. Bu kapsamda, riske bagli olarak Sirketin
varlik ve yikimlaliklerinin defter degerlerinde ve
varsayimsal hesaplamalar cercevesinde kisa, orta
ve uzun vadeli nakit akislarinda 6nemli bir degisim
ongoridlmemektedir.

Gelismis su yonetimi uygulamalari firsatinin
potansiyel finansal etkisi ise operasyonel siire¢
iyilestirmeleri, kaynak verimliligi, yeni ekipman
alimlari veya iyilestirmeleri gibi degiskenler ile
baglantili olmasi sebebiyle her birinin ayri ayri
hesaplanamayacagi degerlendirilmistir. DEVA, bu
sebeple s6z konusu firsatin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislar Gizerindeki etkisine
yonelik nitel bilgiler sunmaktadir.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

DEVA'nin mevcut su yonetimi uygulamalari ile enerji
ve kaynak kullanimi kapsaminda gelecek donemlerde
gerceklestirebilecegi yeni proje tasarimlari, ekipman
alimlari, sistem iyilestirmeleri, sermaye harcamasi
niteliginde yatirimlari ve operasyonel verimliligi
destekleyen uygulamalari icermektedir.

Strateji ve Karar Alma

DEVA is modeli ve deger zinciri Gizerinde potansiyel
etkileri olabilecegini degerlendirdigi risk ve firsatlar
kapsaminda mevcut su verimliligi calismalarini
surdirmekte, yatirim ve operasyonel verimliligi
destekleyen uygulamalarin degerlendirilmesini,
sdrdurilebilirlik performansinin desteklenmesinde
onemli rol Gstlenen HSE departmaninin hedefleri
arasinda ele almaktadir.

Bunun yani sira, iklimle ilgili hedeflerin performans
gostergelerine dahil edilmesine yonelik calismalar
soz konusu risk ve firsatlarla birlikte iklimle ilgili
konularin karar alma mekanizmalarina entegre
edilmesine katki saglamaktadir.

DEVA raporlama donemi itibariyla kisa, orta ve uzun
vadeli metrik ve hedefleri icerecek sirdirulebilirlik
stratejisine yonelik calismalarini baslatmistir. S6z
konusu calismalarin, sektor trendleri ve Sirkete 6zgl
uygulamalar dikkate alinarak bir sonraki raporlama
doneminde etkin hale getirilmesi 6ngorilmektedir.
iklim degisikligiyle miicadele ve emisyon ydnetimi,
su ve atik su yonetimi basta olmak Gizere Sirketin
stratejik onceliklerini ve uzun vadeli deger yaratimini
ve iklim direncliligini desteklemesi amaclanmaktadir.

Ekler

iklim Direncliligi

DEVA raporlama donemi itibariyla gerceklestirdigi
degerlendirmelerde, Sirketin operasyonel siirecleri,
maliyet yapisi ve is strekliligi Gzerinde etkili
olabilecek su stresi riski ile gelismis su yonetimi
uygulamalari gibi firsat alanlarini ele almistir. Yapilan
analizler s6z konusu risk ve firsatlarin 6nemli kabul
edilebilecek diizeyde mevcut veya beklenen bir
kirilganlik olusturmadigini gostermektedir.

Ek olarak, su stresi riskinin potansiyel etkilerine
karsi gelistirilen aksiyonlar dogrultusunda, Sirketin
mevcut su yonetimi uygulamalari iklimle ilgili olarak
ele alinan firsat alanini desteklemektedir. Enerji ve
kaynak kullanimi kapsaminda elektrik, dogalgaz ve
su tiketiminin dizenli olarak takibi, mevcut siirec ve
sistemlerin iyilestirilmesi icin yeni projelerin tasarimi
ve ekipman alimlari, tedarik stireclerinin izlenmesi
HSE biriminin gelecek raporlama dénemindeki
hedefleri kapsaminda yer almaktadir. Bu durum,
Sirketin gelecek donemlerdeki dogrudan ve dolayli
uyum calismalarina yonelik degerlendirmelerini
yansitmaktadir. Ayrica, 2023 yilinda Gretim
tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yonelik
kurulan enerji yonetim sistemi kapsaminda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi etkinligini sirdirmektedir.
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Risk YOonetimi

Risk Yonetimi Yaklasimi

DEVA iklimle ilgili risk ve firsatlarinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6ncelik verilmesi ve izlenmesi
sureclerini mevcut risk yonetimine entegre bir bicimde
degerlendirmektedir. Sirket sirdirilebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlari Strdurebilirlik Politikasi
cercevesinde degerlendirmekte, iklimle ilgili fiziksel
ve gecis risklerini dikkate alarak faaliyetlerinin
sirddrilebilirligini givence altina almaktadir.

Mevcut risk yonetim sirecleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yilda en az bir

kez giincellenmektedir. Komitenin tespit ettigi
riskler kurumsal risk alma sinirlari cercevesinde
degerlendirilerek izlenmektedir. Risklere yonelik
yapilan calismalar, potansiyel tehlikeleri isaret eden
ve ¢6zim onerilerini gosteren komite toplantilarinin
sonuclari Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Bu raporlama donemi icinde gerceklestirilen
glincellemeler dogrultusunda sirddrilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlar Sirdirilebilirlik Alt
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yirdtilmektedir.

Komitelerin sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin sorumluluklari ile bu konularda Sirketin
stratejik karar alma mercii olan Yonetim Kurulunun
hangi siklikla bilgilendirildigine iliskin bilgilere raporun
Yonetisim basligi altinda yer verilmektedir.

DEVA HOLDING A.S.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

DEVA iklimle ilgili risk ve firsatlarini uzun liste
niteliginde bir risk ve firsat envanteri Gzerinden
Sirketin is modeli, finansallari ve stratejisini g6z
ondnde bulundurarak belirlemis ve degerlendirmistir.

Bu dogrultuda Sirket cesitli fonksiyonlarin katilimiyla
risk ve firsat calistayi gerceklestirmistir. Katilim
saglayan birimler; ARGE ve Klinik Gelistirme, Finans,
Yatirimai iliskileri, ic Denetim, insan Kaynaklari,
Egitim ve Gelisim, iletisim, Stratejik Planlama ve
Kurumsal iletisim, is Sagligi, Giivenligi ve Cevre,
Yardimai isletmeler, Bilgi Teknolojileri, Satin Alma

ile Uretim Planlama ve Lojistik birimleridir. Farkli is
fonksiyonlarinin katilimi sayesinde strdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin operasyonlari,
finansal performansi ve stratejik hedefleri Gizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Sirket s6z konusu envanterde, gelecek raporlama
donemlerine yonelik altyapisini olusturmak

amaciyla strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini da
incelemistir. Ancak gecis muafiyetleri dogrultusunda
bu risk ve firsatlara iliskin bilgiler sunulmamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
DEVA'nin is modeli, stratejisi ve deger zinciri Gzerindeki
etkileri 5x5 matrisi izerinden etki-olasilik boyutlari

Ekler

degerlendirilerek analiz edilmistir. Risk ve firsatlarin
puanlanmasinda 8 ve alti disik, 8-12 arasi orta, 12

ve Uzeri ylUksek oncelikli olarak siniflandirilmistir. Bu
esikler Sirketin stratejik oncelikleri ile risk ve Firsatlarin
gecmiste gerceklesme veya sektorde degerlendirilme
durumu dikkate alinarak belirlenmistir.

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari vade tanimlari
dogrultusunda ve senaryo analizleri cercevesinde
incelenmistir. Bu calismaya bir 6nceki raporlama
doneminde kullanilan IPCC RCP2.6 ve RCP8.5
senaryo analizlerine ek olarak giincel kiiresel enerji
ve politika projeksiyonlariniiceren IEA'nin NZE ve
STEPS senaryolari dahil edilmistir. Ayrica, SSP’ye
dayali SSP1 ve SSP5 senaryolari dikkate alinmistir.
Boylece, sirdirilebilirlik risk ve firsatlariyla birlikte
enerji donldsimuy, karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
dizenleyici gelismeler ve Fiziksel iklim etkilerine
iliskin varsayimlarin giincel bir cercevede ele alinmasi
desteklenmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi
siirecinde kullanilan senaryo analizlerine ve vade
tanimlarina yonelik detayli bilgiye raporun Strateji
bolimde yer verilmektedir.
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Risk YOonetimi

Tablo 10: Degerlendirilen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Yukari Yonli Dogrudan Operasyonlar Asagi Yonlii
Riskler Su stresi v
Ortalama hava sicakliklarinda artis v
Asiri hava olaylari v
Karbon fiyatlandirma mekanizmalari v
Tedarik zinciri kaynakli cevresel uyum ve Y,
sureklilik
Firsatlar Duistk karbonlu Gretim yatirimlari icin Y, J
kamu destekleri ve tesvikler
Gelismis su yonetimi uygulamalar v
iklim degisikligine bagli artan saglik Y,
ihtiyaclari ve ilaca erisim
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Tablo 11: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Puanlama Faktori

Olasilik 5 Olay gecmiste gerceklesmistir ve/veya riskin belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi neredeyse kesindir.
4 Olay gecmiste birden cok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi makul 6lclide beklenmektedir.
3 Olay gecmiste nadiren gézlemlenmistir ve/veya belirli bir zaman diliminde gerceklesme olasiligi orta dizeydedir.
2 Olayin gerceklesme gecmisi sinirli veya yoktur ve/veya belirli bir zaman diliminde gerceklesme olasiligi diisiktdr.
1 Olay gecmiste meydana gelmemistir ve/veya belirli bir zaman diliminde ortaya cikma olasiligi oldukca distktir ya da neredeyse yoktur.
Etki 5 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi Gzerinde ¢ok yiiksek diizeyde etki siddetine sahiptir.
4 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi izerinde yiiksek diizeyde etki siddetine sahiptir.
3 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi izerinde orta diizeyde etki siddetine sahiptir.
2 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi izerinde diisiik diizeyde etki siddetine sahiptir.
1 Risk, sirketin is modeli ve stratejisi Gizerinde ¢ok diisiik diizeyde etki siddetine sahiptir.
Risk Onemliligi Yiksek 12 ve Uzeri icin riskin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkisi yiiksektir.
Orta 8 ile 12 arasi icin riskin is modeli ve deder zinciri Gizerindeki etkisi orta diizeydedir.
Disik 8 ve asagisiicin riskin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki etkisi diisiik dizeydedir

Tablo 12: Firsat Degerlendirme Kriterleri Tablosu

Puanlama Faktori

Skala

FIRSAT

Olasilik 5 Firsat, gecmiste belirli bir baglamda hayata gecirilmistir ve/veya belirli bir zaman diliminde gerceklesmesi neredeyse kesindir.
4 Firsat gecmiste birden ¢ok kez meydana gelmistir ve/veya belirli bir zaman diliminde yiksek olasilikla yeniden hayata gecirilebilir
niteliktedir.
3 Firsat gecmiste nadiren gozlemlenmistir ve/veya orta dizeyde bir olasilikla hayata gecirilebilir niteliktedir.
2 Firsat gerceklesme gec¢misi sinirli veya yoktur ve/veya disiik diizeyde bir olasilikla hayata gecirilebilir niteliktedir.
1 Firsat gecmiste meydana gelmemistir ve/veya gerceklesme olasiligi neredeyse yok denecek kadar disuktir.
Etki 5 Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Gzerinde ¢ok yiksek diizeyde etki potansiyeline sahiptir.
4 Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Gzerinde yliksek diizeyde etki potansiyeline sahiptir.
3 Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Uzerinde orta diizeyde etki potansiyeline sahiptir.
2 Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Gizerinde distik diizeyde etki potansiyeline sahiptir.
1 Firsat, sirketin is modeli ve stratejisi Gzerinde cok diisiik diizeyde etki potansiyeline sahiptir.
Firsat Onemliligi Yiksek 12 ve Uzeri icin firsatin is modeli ve deger zinciri Gizerindeki etkisi ylksektir.
Orta 8 ile 12 arasiicin firsatin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki etkisi orta diizeydedir.
Disik 8 ve asagisiicin firsatin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki etkisi disik diizeydedir
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Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler

DEVA, raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili
metriklerin belirlenmesi ve aciklanmasinda, sahip
oldugu makul, dogrulanabilir ve desteklenebilir
bilgileri karsilastirilabilir ve gelecege donik
aksiyon planlari ile birlikte sunmaktadir. Sirketin
fFaaliyet yapisi, TSRS 2 kapsaminda yer alan sektor
siniflandirmalarinin mevcut tanimlari ile tam olarak
ortismemesi nedeniyle raporlama siirecinde TSRS
2'de sunulan sektor bazli uygulama rehberleri veya
TSRS disindaki sektorel metrik cerceveleri esas
alinmamuistir.

DEVA tarafindan gerceklestirilen iklim risk
degerlendirmesi kapsaminda yiiksek 6nemlilik
diizeyine sahip olarak belirlenen su stresi riski,
Sirketin operasyonel siirekliligi ve finansal
performansi Gzerindeki potansiyel etkileri
acisindan senaryo analizleri cercevesinde yapilan
hesaplamalarla ele alinmaktadir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bu kapsamda riskin finansal etkisi icin olusturulan
modelin analizinde, Gretim sireclerinde
yasanabilecek kesintilere bagli potansiyel gelir kaybi
ile su maliyetlerindeki artis Gzerinden degerlendirilen
metrikler kullanilmaktadir. Bunun yani sira, Aqueduct
Su Stresi Atlasi verileri dogrultusunda belirlenen su
talebinin su arzina orani, yillik toplam su tiketimi
(megalitre/yil), sebeke suyu birim Fiyati ve artan

su stresi seviyelerine bagli olarak varsayilan su

Fiyati artis orani temel gostergeler olarak dikkate
alinmaktadir.

DEVA, iklimle ilgili su stresi riskini degerlendirirken
Uretim sidreclerini, ilgili ekipmanlari ve Gretim
ciktilarinin 6zelliklerini senaryo analizleri
cercevesinde dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadede
kapsamli bir yaklasimla analiz etmektedir. Su stresi
riskinin potansiyel etkilerinin 6lcilmesi icin yapilan

Ekler

modellemede ve mevcut bilgiler 1siginda bir kirilgan
varlik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda, Sirketin
mevcut operasyonel kapasitesi, teknik yetkinlikleri
ve kaynaklari nitel analizler cercevesinde ele
alinmaktadir.

Modellemede yer alan senaryo analizleri, hesaplama
cercevesi ve nitel analizlere raporun Strateji
boliminde yer verilmektedir.

DEVA, bu raporlama doneminde iklimle ilgili metrikler kapsaminda risklerin finansal etkilerinin hesaplanmasinda kullanilan metriklere ve sera gazi emisyon
metriklerine yer vermektedir. DEVA'nin herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefine ulasmak icin sera gazi emisyonlarini denklestirmek lizere raporlama donemi
icerisinde veya ileriye doniik planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirketin mevcut bir uygulamasinin bulunmamasi nedeniyle i¢
karbon Fiyatlandirmasina yer verilmemektedir.
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Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari

DEVA, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoli ile yangin sondiirme sistemleri ve sogutma 2 emisyonlariise 35.603,71 tCOze'den 33.593,64
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ekipmanlarindan kaynaklanan emisyonlari tCOze'ye gerileyerek %5,65 oraninda azalmistir.
dogrultusunda hesaplamakta ve raporlamaktadir. kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlarinin Bagli ortakliklar icin, Kapsam 1 emisyonlari 2024
Emisyon hesaplamalari 6zkaynak payi yaklasimi hesaplanmasinda ise Sirketin operasyonlarinda yilinda 10,35 tCO:ze iken 2025 yilinda 8,63 tCOze'ye
kullanilarak gerceklestirilmekte ve finansal kullanilan elektrik tiketim verileri kullanilmistir. diserek %16,62 oraninda azalmistir. Benzer
konsolidasyona dahil olan bagli ortakliklari da sekilde Kapsam 2 emisyonlari da 2,29 tCOze'den
icermektedir. Raporlama doneminde DEVA'nin enerji tedarikine 1,73 tCO2e'ye gerileyerek %24,45 oraninda azalis
iliskin yenilenebilir enerji sertifikasi veya sozlesmeye  gostermistir. Bu gelismeler dogrultusunda, toplam
Emisyon hesaplamalarinda COz, CH4, N20 ve HFC dayali enerji tedarik anlasmasi bulunmamakla birlikte, sera gazi emisyonlari 2024 yilinda 58.795,00 tCO-ze
gazlari dikkate alinmakta ve bu gazlarin CO: Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali yaklasim seviyesindeyken 2025 yilinda 56.772,78 tCOze'ye
esdegerleri IPCC 6. Degerlendirme Raporu ve yerel kullanilarak hesaplanmistir. dismis ve %3,44 oraninda azalmistir. Kapsam
kiiresel isinma potansiyeli katsayilari kullanilarak 1 emisyonlarindaki azalisin nedenleri arasinda
hesaplanmaktadir. DEVA Holding A.S icin, Kapsam 1 sera gazi dogalgaz tiiketimindeki diistise bagli sabit yanma
emisyonlari 2024 yilinda 23.178,65 tCO:ze iken 2025 emisyonlarindaki azalma yer alirken, Kapsam 2
Sera gazi emisyonlari metriklerinin Kapsam 1 yilinda 23.168,78 tCOze olarak gerceklesmis ve emisyonlarindaki azalis raporlama doneminde
emisyonlari dogalgaz, motorin ve benzin tiketimi %0,04 oraninda azalmistir. Ayni donemde Kapsam tiketimdeki azalis ile iliskilendirilmektedir.

Sera Gazi 2024-2025 Karsilastirmali Dagilimi (ECO:ze)
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Hedefler

DEVA, ISO 14001 Cevre YOonetim Sistemi ve ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda cevresel
etkilerini azaltmayi ve iklimle baglantili performansini
sirekli iyilestirmeyi amaclayan bir yonetim yaklasimi
benimsemektedir. Bu dogrultuda Sirket, iklimle

ilgili hedefleri yonetici performans gostergelerine
entegre etmektedir. Ucretlendirme ile iliskilendirilen
hedef basliklarina ise raporun Yonetisim basligi
altinda yer verilmektedir. S6z konusu hedeflerin
belirlenmesinde, Paris Anlasmasi taraflarindan biri
olan Tirkiye'nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi kapsaminda sundugu Ulusal Katki
Beyani ile 2053 emisyon hedefleri tesvik edici bir rol
oynamaktadir.

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sirket, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini, enerji
verimliliginin artirilmasini ve yenilenebilir enerji
kullaniminin tesvik edilmesini amaclamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda atik yonetiminin
etkinlestirilmesi, geri donldsim ve sifir atik
uygulamalarinin strdirdlebilirliginin saglanmasi,
cevresel farkindalik ve egitim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ile emisyonlarin diizenli olarak izlenerek
seffaf bir sekilde raporlanmasi da Sirketin iklim ve
cevre odakli yaklasiminin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir.

DEVA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket stratejisiyle
iliskisini ve sirdurdlebilirlik vizyonunu glclendirmek

Ekler

amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin gelecek
donemlerde belirlenmesine yonelik calismalar
ylritmeyi planlamaktadir.

DEVA'nin siirdiirilebilirlik performansinin desteklenmesinde 6nemli roli bulunan HSE birimi icin gelecek donemde etkin olacak hedefler bu raporlama donemi
itibariyla belirlenmistir. Bu kisa vadeli hedefler arasinda sunlar yer almaktadir;

* Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla karbon ayak izinin hesaplanmasi, izlenmesi ve azaltimi kapsaminda en az "1" adet proje gerceklestirmek,

» Enerji ve kaynak kullanimi kapsaminda elektrik, dogalgaz ve su gibi tiiketimlerin diizenli olarak izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarin gelistirilmesi, mevcut siirecg ve sistemlerin iyilestirilmesi ile yeni projelerin tasarimi, ekipman alimlar ve tedarik siireclerinde

enerji verimliligini gozeten sec¢imlerin yapilmasi,

Sirket politikalarinin gézden gecirilerek ve ilgili yonetim sistemlerini kullanarak ¢evre ve enerji yonetimi performansinin siirekli iyilestirilmesi,

Sirdirilebilir bir cevre icin atiklarin en diisiik seviyeye indirilmesini saglamak, geri doniisiimi desteklemek, enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmak,

Calisanlarin ve paydaslarin cevre, is sagligi ve giivenligi ile enerji fFarkindaligi biling diizeyinin arttirilmasi; bireysel sorumluluklar kazandirilmasi i¢in egitim

faaliyetlerinin diizenlenmesi,

Cevresel etkileri degerlendirmek, olasi riskleri kontrol altinda tutmak ve riski en aza indirmek icin uygun teknolojilerin kullanilmasi.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu
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Ekler

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Yakin cografyada meydana gelen jeopolitik gelismeler kiresel ekonomik kosullar tGizerinde belirsizlik yaratabilmektedir. S6z konusu gelismelerin, raporlama tarihi
itibariyla Sirketin fFaaliyetleri, finansal durumu, nakit akislari ve stirekliligi Gzerindeki etkisi bulunmayip, olasi etkileri yonetim tarafindan yakindan takip edilmekte ve

degerlendirilmektedir.

. 5
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Ekler

Sozliik

BiST Borsa istanbul

Metrikler ve Hedefler

CO: : Karbondioksit

CHa4 : Metan

HFC : Hidroflorokarbonlar

EU : Avrupa Birligi

GMP : lyi Yonetim Uygulamalari

HFC : Hidroflorokarbonlar

HSE is Sagligi, Giivenligi ve Cevre

IEA : Uluslararasi Enerji Ajansi

IFRS : Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

IPCC : Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

ISO : Uluslararasi Standartlar Orgditii

iISG . is Sagligi ve Givenligi

KGK : Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

NiGEM : ingiltere Global Ekonometrik Modeli

NZE : Net Sifir Emisyonlar

N20 : Nitroz Oksit

RCP : Temsili Konsantrasyon Yolu

SSP : Ortak Sosyoekonomik Yollar

SPK : Sermaye Piyasasi Kurulu

STEPS : Aciklanan Politikalar Senaryosu

TFRS : Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL : Tark lirasi

TSRS : Tirkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari

tCOze : Ton karbondioksit esdegeri

WRI Diinya Kaynaklari Enstitis(

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu
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Ekler

TSRS Kapsaminda Sinirli Giivence Beyani

DEVA HOLDING A.S.

- DRT Bagimsiz Denetim ve

Deloitte. D
Mali Miisavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza
Eski Buyiukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax:+90 (212) 3666010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016

Ticari Sicil No : 304099

__ DEVA HOLDING A.$. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA RAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GU'VENCE RAPORU

Deva Holding A.S. Genel Kurulu'na,

Deva Holding A S. ve bagh ortakliklarimin (“Grup™) 31 Aralik 20235 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
Iliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlann 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri) hakkinda smurli giivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi. internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna davanak olarak vaptigimiz calismamin dzeti” bashgr altinda agiklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren vila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli yonlerivle Kamu Gézetimi Muhasche ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK’?) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) savili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar: (“TSRS”) na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Stirdiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veva yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirillebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgiler, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapsal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve ctkilerine iliskin veri cksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiresel dye firma afil ve llgill kuruluslanndan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL Uye firmalarinin her biri

yasal olarak ayn ve bapimsiz kuruluglardir. DTTL masgterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgl almak Igin www.deloitte.com/about adresini zlyaret ediniz.
® 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloittc Touche Tohmatsu Limited dye girketi) ile iletigime geginiz.

2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Ekler
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Ekler

TSRS Kapsaminda Sinirli Giivence Beyani

Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grmp Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Sirdiralebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmast;

«  Hata veya hile kaynakli nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

» Ilaveten Grup Yonetimi uygun strdirilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayumlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Sirdiirilebilirlik Bilgilerinin - Smmirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

*  Sirdiralebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh énemli yanhghklar icerip icermedigi hakkimda
sinirli bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Eldc cttigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proscdiirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’uni¢ kontrolimiin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degl ama i¢ kontrol
yapisii1 anlamak ve sirdariilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli onemli vanlislik risklerini
tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetcive kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya ig¢
kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basma veya toplu olarak, Strdirilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlishiklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugnmuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’min hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilinemektedir.

DEVA HOLDING A.S.
2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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TSRS Kapsaminda Sinirli Giivence Beyani

Deloitte.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimu Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smurli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 0zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerime bina edilmis olan Bagimsiz Denelgiler Tein Etik Kurallar daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger ctik hiikkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve stirdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmistir. Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iliskili nisk ve firsatlanina yonelhik bilgilerm ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin calismalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarin ortaya c¢ikma olasihigmin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

«  Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

*  Sirdirilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  a¢iklanmasinin = ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Surdiirulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarm uygulanmasiyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarhh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendimek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiirtilebilirlik raporlama siire¢leriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlagilmistir.

DEVA HOLDING A.S.
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TSRS Kapsaminda Sinirli Giivence Beyani

Deloitte.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti ( Devami )

Smurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha disiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 16 Nisan 2026
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