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Rapor Hakkinda
Bu rapor, DEVA Holding A.S.'nin (raporun devaminda  Raporda yer alan sayisal veriler, 01.01.2025 - Raporailiskin goris, 6neri ve sorularinizi
DEVA olarak anilacaktir) CSY alanindaki performansini  31.12.2025 tarihleri arasindaki Tarkiye merkezli surdurulebilirlik@deva.com.tr adresi lizerinden
ve yil boyunca hayata gecirilen uygulama ile projeleri  operasyonlar ile yurt disi istirakleri kapsamaktadir. bizimle paylasabilirsiniz.
paydaslar ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasmak Aktarilan uygulama ve projeler tim holding
amaciyla Kiiresel Raporlama Girisimi (Global operasyonlarini icermekte ve son (¢ yila ait

Reporting Initiative — GRI) standartlari dogrultusunda karsilastirmali performans gostergelerine de yer
hazirlanmistir. vermektedir.
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Rapor Hakkinda

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

Gindmiuzde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
korunmasi, saglik hizmetlerine erisim, etik yonetisim
ve toplumsal fayda gibi basliklar, kurumlarin yalnizca
buginkl performansini degil, gelecekteki varligini
ve dayanikliligini da belirleyen temel unsurlar haline
geliyor. 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
dogdrultusunda is diinyasl; cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini bitincil bir bakis acisiyla ele
almak ve deger yaratim sireclerini sorumluluk
bilinciyle sekillendirmek durumunda.

DEVA olarak siirdirilebilirligi yalnizca fFaaliyetlerimizi
yonlendiren bir yaklasim degil, kurum kiltGrimizan
ve uzun vadeli bliylme stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriiyoruz. Sundugumuz saglik
¢o6zimleri kadar, bu ¢céziimleri hangi siireclerle,

hangi sorumluluk anlayisiyla ve hangi degerler
dogdrultusunda gelistirdigimizin de biyik 6nem
tasidigina inaniyoruz. 2025 yilinda sirdirilebilirlik
yolculugumuzu, “Gelecek, Dogamizda.” mottosu
etrafinda daha gorindr ve bitincil bir kurumsal
cerceveye tasidik. Bu cerceve; gezegenin sinirlarina
saygili Gretimi, toplumsal refahi gozeten kapsayici
bakis acisini ve seffaf yonetisim ilkelerini tim
sireclerimize yansitma kararliligimizi ortaya koyuyor.

2025 yili, strdirilebilirlik yolculugumuzda
performansimizi daha olcilebilir hale getirdigimiz
ve iyilestirme alanlarimizi daha sistematik bicimde
yonettigimiz bir donem oldu. Enerji verimliligini
artirmaya, su ve atik yonetiminde cevresel etkimizi
azaltmaya ve kaynaklarin etkin kullanimini
destekleyen uygulamalari yayginlastirmaya
odaklandik. Yil icinde toplam enerji tiiketimimizi bir

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

onceki yila kiyasla azaltirken, Gretim streclerimizde
cevre dostu teknolojilerden, geri kazanim
uygulamalarindan ve veriye dayali takip
sistemlerinden daha etkin sekilde yararlandik.

Sdrdurdlebilirlik yaklasimimizin merkezinde

insan odakli is yapis kiltlirimz yer almaktadir.

2025 yiliitibariyla 2.981 calisanimizla deger
Uretirken, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
anlayisimizi giiclendirmeyi stirdiirdik. Beyaz yakall
calisanlarimiz arasinda kadin oraninin %50'ye,
yonetim pozisyonlarinda kadin temsilinin ise %41'e
ulasmasi, kapsayici kurum kiltGrimdzdn 6nemli
gostergelerinden biri oldu. Calisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla yil boyunca
toplam 169.864 saat egitim sunduk. Bunun yaninda
is sagligi ve givenligi kiltlrdnl glclendirmek Gzere
2.811 calisanimiza toplam 21.624 saat egitim vererek
glvenli calisma ortami konusundaki kararliigimizi
pekistirdik.

2025 yilinda surdirilebilirlik ve iklimle ilgili temel
performans gostergelerini tst diizey yoneticilerimizin
performans ve prim sistemlerine entegre ederek,
surdurdlebilirlik yaklasimimizi karar alma ve yonetim
sureclerimizin daha guicli bir parcasi haline getirdik.
Boylece cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
hedeflerimizin kurum genelinde sahiplenilen stratejik
oncelikler olmasini destekledik.

Sdrdurdlebilir blyime stratejimizin temel
unsurlarindan biri olan Ar-Ge, toplum sagligina katki
saglama ve ilaca erisimi artirma hedefimizin en giicli
destekcilerinden biridir. 2025 yili itibariyla

15 terapotik alanda 675'in Gzerinde Grinden olusan

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

portfoyimizle genis bir saglik ihtiyacina yanit
veriyoruz. 86 lilkede toplam 1.863 ruhsatli Griinimuz
ve 60°'tan fazla llkeye gerceklestirdigimiz ihracatla,
nitelikli saglik coziimlerimizi daha genis cografyalara
ulastirma vizyonumuzu gliclendiriyoruz.

Dijitallesme ve operasyonel mikemmellik odagimizla,
Uretimden kalite kontrol siireclerine kadar tim
operasyonlarimizda daha cevik, bitinlesik ve
sirdurulebilir bir yapi olusturuyoruz. Kagitsiz tretim
sirecleri, dijital kalite yonetimi altyapilari ve veri
bitinligld uygulamalari sayesinde hem operasyonel
verimliligimizi artiriyor hem de cevresel etkilerimizi
azaltiyoruz. Tedarik zinciri yonetiminde ise sorumlu
satin alma anlayisimizi sirdirerek, yasal mevzuata,
kalite standartlarina ve uyum gerekliliklerine baglilig
temel 6ncelik olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda
tedarik zincirimizin %75'inin yerli tedarikcilerden
olusmasi ve 3,17 milyar TL tutarinda yurt ici satin
alma gerceklestirmemiz, yerel ekonomiye katkimizi
ve deger zincirimizdeki sirdirilebilir yaklasimimizi
yansitmaktadir.

2025 yili performansimizi paylastigimiz; oncelikli
konular tGzerinden yarattigimiz degeri ortaya
koydugumuz siirdirilebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Raporun
hazirlanmasi basta olmak tzere, siirdirilebilirlik
yolculugumuzda bizleri destekleyen, emedi ve
katkisiyla bu siirece deger katan tim paydaslarimiza
icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Philipp Haas
Yonetim Kurulu Baskani & CEO



Prilpp Haab

Yo6netim Kurulu Bagkani ve CEO
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Rapor Hakkinda

DEVA Hakkinda

1958 yilinda kurulan DEVA, Tirkiye ilac sektoriinde sirket yapisi dogrultusunda faaliyetlerini seffaflik ve Toplum sagligina katki saglama ve ilag erisimini

kokld gecmisi ve tretim glclyle Faaliyetlerini sirdirdlebilir blyime anlayisiyla yaritmektedir. artirma hedefi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleri
sirdirmektedir. Holding beserfilac ve ilac ham stratejik oncelik tasimakta; ileri teknoloji altyapisina
maddesi Uretimi ile pazarlamasinin yani sira veteriner DEVA, her yil portféyind yeni tedavi secenekleriyle sahip DEVARGE Ar-Ge Merkezi'nde yiiksek katma
ilaclari, kolonya, tibbi ampul ve takviye edici gida genisleterek 2025 yili itibariyla onkoloji, kardiyoloji, degerli Grinler gelistirilmektedir.

alanlarinda da dretim gerceklestirmektedir. Genis solunum ve oftalmoloji dahil olmak Gzere 15

ve cesitlendirilmis Grin portfoyd ile gigli Gretim terapotik alanda 675'in Gzerinde Giriin sunmaktadir. TUm Uretim tesisleri EU GMP ve US FDA standartlarina
altyapisi, DEVA'nin saglik sektoriindeki konumunu Cerkezkoy ve Kartepe'de bulunan Gretim tesisleri, uygun sekilde faaliyet gostermektedir. DEVA, 86
desteklemektedir. Sirketin ana hissedari, %82,20 pay  yillik 620 milyon kutu Gretim kapasitesiyle sirketin Ulkede toplam 1.863 ruhsatli tGridntyle uluslararasi
oraniyla Liksemburg merkezli EastPharma S.a.r.l.'dir.  blylyen Grin ¢esitliligini destekleyen 6nemli bir pazarlarda yer almakta; ABD, isvicre ve Almanya’nin
Borsa istanbul'da (BIST) islem géren DEVA, halka actk  altyapi olusturmaktadir. da aralarinda bulundugu 60’tan fazla tlkeye ilac ve

ilac ham maddesi ihracati gerceklestirmektedir.
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Rapor Hakkinda

Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
Misyonumuz

Kiresel 6lcekte saglikli yasama herkesin erisebilmesi amaciyla, yenilikci ve farkli Grinleri yiksek kaliteli bir deneyim ile sunmak icin variz.

Vizyonumuz
Rekabet ettigimiz alanlarda dev ila¢ markalari yaratarak ilk tercih olmak.

Degerlerimiz
CEI % &
R “n . KOQ
Birlikte Basaririz Giiven iligkisi Kurariz insan Odaklyiz Yenilikgiyiz Sorumlu Davraniriz
ilkelerimiz

is stireclerinin tamaminda temel kurumsal ilkelerini titizlikle uyguluyor ve bu anlayisimizi Faaliyetlerimizin her alanina yansitiyoruz. Diiristliik, kalite ve giivenilirlik
kurum kalttGrimazan temelini olustururken misteri odakli yaklasim is yapis bicimimizin merkezinde yer almaktadir.

Etik kurallara baglilik ve 6zerk yonetim anlayisi dogrultusunda hareket ederek calisan memnuniyetini ve yaraticiligini destekleyen bir calisma ortami sunuyoruz.
Bunun yaninda girisimcilik ruhunu tesvik eden, ekip calismasini giiclendiren ve cevreye duyarli bir yaklasimi benimseyen sirdirilebilir bir yonetim anlayisiyla hareket

ediyoruz.

3> Diiriistliik % Etik kurallara baghhk > Girisimcilik

% Kalite % Ozerk yonetim > Ekip calismasi
> Giivenilirlik » Calisan memnuniyeti » Cevrecilik

» Misteri odaklilik ? Yaraticilik
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Organizasyon Semasi

Dogamizda Sorumluluk

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

ic Denetim

etim Kurulu Baskani & CEO

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Tirkiye & Uluslararasi Pazarlar

Tirkiye Pazarlar Ticaret s Birimi Finans

—

Finansal Raporlama
& Muhasebe

Is Birimi | Tletisim

Is Mikemmelligi
Biitce Raporlama

Hazine

Yatirimet lligkileri

Pazarlama

Uluslararasi

Tanitim

is Birimi Il

Pazarlama . .
Tesvik Koordinasyon

Tanitim
Bilgi Teknolojileri

Idari Satinalma

Pazarlama

Pazarlama
Uretim
Satinalma
Tanitim

Hukuk Isleri

Medikal g Birimi

Kalite Operasyonlari

Muihendislik
Projeler
Koordinasyon

Ar-Ge & Kiinik is Sagligy,
Guvenligi ve Cevre

Uretim Planlama &
Gelistirme Lojistik

bl Ogira‘syonlarl Betalactam Uretim

Ana Uretim
Solid & Soft
Jel Uretim

Kalite Giivence Ana Uretim
K1 Likit & Inhaler
Uretim

Mikrobiyoloji
K1

Validasyon &
Kalifikasyon
CKI

Teknik Mihendislik

Kalite Oserasyonlan
Kl

Kalite Giivence
Kl

Mikrobiyoloji
CKI

Validasyon &
Kalifikasyon
CKII

Kalite Operasyonlari

Kalite Operasyonlari

Kalite Kontrol
Kartepe

Kalite Glvence
Kartepe

Merkez

GMP Uyum

E-Uyum

Yiiksek Potent Solid &
Steril Likit Onkoloji

Solid Onkoloji
Uretim Projeler

AP| & HSU
Uretim

Teknik Mihendislik

CK V Uretim
Tesisi

Uretim

Steril Likit Ambalaj &
Bos Ampul ve Kolonya
Uretim

Bos Ampul ve Kolonya
Kalite Kontrol

Teknik Mihendislik

Uretim Planlama
Analitik Geligtirme
Yalin Uretim &
n

Farmasotik Geligtirme Yeni
Lansman

Ar-Ge Teknik Destek

Biyoesdegerlik

Is Gelistirme
ve Global
Projeler

Is Gelistirme

Stratejik
Planlama &
Kurumsal lletigim

insan Kaynaklar ve

elisim Biyoteknoloji

Uluslararasi Pazarlar

Ruhsatlandirma insan Kaynaklari Analitik

Pazarlama

Konvansiyonel Ticaret

Biyoteknoloji Ust
Pazarlar Akim P

Egitim ve Gelistirme roses

Regiile Pazarlar Yiyecek & Icecek

Turkiye
Ruhsatlandirma ve
Pazara Erisim

Ruhsatlandirma
Resmi lligkiler

Pazara Erigim

Medikal
Ruhsatlandirma
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Deger Zinciri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

YUKARI YONLU

Tedarikgiler

Ham madde ve Yardimci Madde Tedariki
(API, Ambalaj Malzemeleri)Tedarik Sec¢imi,
Denetimi ve Uyumu

Uretim
Cerkezkoy ve
Kartepe Uretim
Tesisleri

Yonetim ve

Strateji (Merkez)

Satin Alma
Ham madde ve Yardimci Madde Tedariki

Hizmet Saglayicilari
Danismanlik ve Denetim

o

(API, Ambalaj Malzemeleri)Tedarik Sec¢imi, Hizmetleri
Denetimi ve Uyumu
DOGRUDAN OPERASYONLAR
e Calisanlar _ Lojistik
SE\?:RGE 9 Uzmanlik, Yetkinlik ve ﬁg Urdn Dagitimi ve
Operasyonel Sireklilik N Lojistigi

ASAGI YONLU

Bagli Ortakliklar
Devatis LTD, Devatis GmbH,
Devatis Inc

oA Miisteriler _
%@ Tanitim Faaliyetleri llag Kullanimi

Sonrasi Atik Yonetimi
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Rapor Hakkinda

2025 Finansal Performansimiz

Toplam Yurt ici ilag Satislari (Milyon Kutu)

Yil Deger

2023 205,2
2024 200,2
2025 195,4

Toplam ihracat (Milyon TL)

Yil Deger

2023 1.312,7
2024 2.359,4
2025 3.133,1

Toplam Yurt ici ilag Satislari (Milyon TL)

Yil Deger

2023 9.575,1
2024 11.209,8
2025 13.660,6

Yaratilan Ekonomik Deger (Milyon TL)

Yil Deger

2023 21.412
2024 20.233
2025 19.245

Sirdirdlebilir Finansman (Milyon TL)

Siirdirilebilir Finansman

Ortalama Finansman Maliyeti 3.064 3.876 2.768




17 Rapor Hakkinda Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Rapor Hakkinda

Hissedarlar ve Bagli Ortakliklar

Beseri ilac Gretimi ve pazarlamasi, ilac aktif maddeleri Saba ila¢ DEVA'dan fason iiretim hizmeti Bunun yaninda Saba sirketi DEVA'dan mali, idari ve
ve veteriner ilaclari alanlarinda Faaliyet gosteren satin almaktadir. Bu baglamda Saba Grinleri pazarlama/tanitim hizmetleri satin almaktadir. Saba
ve merkezi Liksemburg'da bulunan EastPharma DEVA tarafindan fason olarak tretilmekte ve ilaclarinin yurt disi satisi da kismen DEVA tarafindan
S.a.r.l sirketi, DEVA'nIn %82,20 pay oranina sahip ana  depolanmaktadir. DEVA kendi binyesinde bulunan yapilmaktadir.

hissedari konumundadir. EastPharma S.a.r.l sirketi Ar-Ge Merkezi'nde Saba'ya Ar-Ge hizmeti vermekte;

ayrica, Turkiye ilac sektoriinde faaliyet gosteren Saba  bu gcercevede Saba urinlerine iliskin ¢calismalar

ilac Sanayi ve Ticaret A.S'nin de %99,99 oraninda yapmakta ve pilot Gretim gerceklestirmektedir.

hissedaridir.

Ortaklik Yapisi Hissedar Yapisi (C Grubu Hisseler)

EastPharma Ltd. %17,80

EastPharma S.a.r.l

. — %82,20
DEVA Holding A.S. '
A Grubu %74,00
B Grubu %72,00 B EastPharmaSarrl
Diger Hissedarlar
C Grubu %82,20

Bagli Ortakliklar

Bagli Ortaklik Lokasyon

DEVATIS LTD Yeni Zelanda %100
DEVATIS GmbH Almanya %100
DEVATIS AG Isvigre %100
DEVATIS INC. ABD %100
DEVATIS DE MEXICO, S.DE RL. DE Meksika %99,99
DEVATIS PTY LTD Avustralya %100
DEVATIS CANADA INC. Kanada %100
DEVATIS D.0.0. BEOGRADE Sirbistan %100
DEVATIS B.V. Hollanda %100
DEVATIS LLC Azerbaycan %100
DEVATIS UK Ltd. ingiltere %100




iler kuruyoruz.
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Dogamizda Given

Kurumsal Yonetim

DEVA olarak faaliyetlerimizi seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde, ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere tam uyum icinde
yuritiyoruz. Etkin kurumsal yonetim yaklasimimizla
stratejik karar alma sireclerimizi gliclendirmeyi,
riskleri saglikli bicimde yonetmeyi

ve tim paydaslarimiz nezdinde gliven tesis etmeyi
hedefliyoruz. En st yonetisim organimiz olan
Yonetim Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
yani sira Sirketimizin stratejik yonini belirlemekte,
performansimizi izlemekte ve siirdirilebilirlik
onceliklerimizi g6zetmektedir.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Yonetim Kurulumuza bagli olarak gérev yapan
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurilebilirlik Alt
Komitesi, bu yapinin etkinligini ve hesap verebilirligini
desteklemektedir.
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Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

Dogamizda Given

Is Etigi ve Yasal Uyum

lyi kurumsal yonetimin temelinde saglam bir

etik kiltldr ve dizenlemelere eksiksiz uyum yer
aldigindan, is etigini ve yasal uyumu kurumsal
yonetim anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak

ele aliyoruz. Bu bakis acisiyla tim is streclerimizi
dirdstlik, seffaflik ve hesap verebilirlik temelinde
ylritdyoruz. Etik yaklasimimizi yazili hale getirdigimiz
Etik ilkeler Prosediirii ile cerceveliyor; bu prosediirle
calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve sirketimizle

is iliskisi icinde bulunan tim taraflarin uymasini
bekledigimiz davranis standartlarini tanimliyoruz.
Prosedirimiz; ayrimciligin onlenmesi, esit ve adil
muamele, cikar catismalarinin yonetimi, gizliligin
korunmasi ve sirket kaynaklarinin diirist bicimde
kullanilmasi gibi temel ilkeleri kapsamaktadir.

ise alimdan terfiye, egitimden performans
degerlendirmeye kadar tiim siireclerimizde; irk,

din, cinsiyet, yas, etnik koken, medeni hal, saglik
durumu veya engellilik gozetmeksizin herkese saygill
davranmayi ve esit firsatlar sunmayi taahhit ediyoruz.

Etik ilkelerle bagdasmayan davranislari 6nlemek
amaciyla, calisanlarimiza ve dis paydaslarimiza

acik bir Etik ilkeler Bildirim Hatti sunuyoruz.

Bu kanal araciligiyla bize ulasan bildirimleri, i¢
Denetim Departmanimiz gizlilik esasina bagli
kalarak incelemekte; bildirilen vakalar icin
hazirladigi raporlari Etik Kurula sunmaktadir. ihbar
mekanizmamizi, bildirimde bulunan kisilerin kimlik
bilgilerini koruyarak ve iyi niyetle bildirimde bulunan
hicbir kisinin herhangi bir olumsuz muameleyle

Etik ilkeler Egitimi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

karsilasmamasini glivence altina alarak isletiyor,
inceleme siirecleri sonucunda gerekli gordigimiiz
durumlarda, Disiplin Yonetmeligi cercevesinde
yaptirim uyguluyoruz.

Her tirli yolsuzluk, risvet ve etik disi uygulamaya
karsi sifir tolerans ilkesini benimsiyoruz. Yolsuzluk ve
rdsvet risklerini, risk temelli yillik ic denetim planimiz
kapsaminda dizenli olarak ele aliyor; etik ihbar

hattina ulasan bildirimlerle birlikte degerlendiriyoruz.

Tdm ticari Faaliyetlerimizi yasalara ve etik kurallara
uygun, seffaf bicimde yiritmeyi; kurumsal itibarimizi
ve paydas givenini korumanin 6ncelikli kosulu olarak
goruyoruz.

2025 yili boyunca hile denetimi ve ic denetim
faaliyetlerini aktif olarak yarittik, siirecleri diizenli
olarak izleyerek degerlendirdik. Gerceklestirilen
denetimler kapsaminda dogrulanmis herhangi bir
yolsuzluk vakasina rastlanmamis olup i¢ denetim
fonksiyonu kurumsal risklerin gozetimi ve siireclerin
etkinliginin artirilmasinda aktif roliini sGrdiGrmstdar.

ilac sektdriiniin diizenlemelere tabi yapisi ve

is etigine bagliigimiz cercevesinde faaliyet
gosterdigimiz tiim cografyalarda yirirlikteki
mevzuata tam uyumu temel sorumlulugumuz olarak
kabul ediyoruz. Dizenleyici gerekliliklere uyumu
oncelikli olarak Hukuk Bélim{m{z takip ediyor,
gerekli goériilen durumlarda ise ic Denetim
Bo6limimiz bagimsiz denetimler gerceklestiriyor.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Mevzuatlara tam uyum saglama yaklasimimiz
sayesinde raporlama doneminde mevzuata
uyumsuzluktan kaynaklanan herhangi bir idari
yaptirimla karsilasmadik.

is etigi ve yasal uyum sireclerimizin etkinligini,

ic Denetim Departmanimizin bagimsiz denetim
Faaliyetleriyle giivence altina aliyoruz. ic denetim
calismalarimizi, Uluslararasi ic Denetim Standartlar
(1A Standartlar) ve ilgili mevzuat cercevesinde, ic
Denetim Prosedirimiiz dogrultusunda yiritiyoruz.
Gerceklestirdigimiz denetimlerde finansal raporlama
dogrulugu, uyum surecleri, yolsuzluk ve risvet riskleri
ile ic kontrol ve risk yonetimi sistemleri gibi konulari
ele aliyoruz. Denetimlerimizde tespit ettigimiz
uygunsuzluk veya riskler icin ilgili birimlerle birlikte
dizeltici ve 6nleyici aksiyon planlari olusturuyor; bu
planlarin uygulanmasini ve etkinligini periyodik olarak
izliyoruz. Kritik bulgulari Gst yonetim ve Denetim
Komitesi ile paylasiyor; takip mekanizmalarimiz
araciligiyla iyilestirme sireclerini sonuclandiriyoruz.

is etigi ve yasal uyum alanindaki uygulamalarimizi
uluslararasi standartlar ve sektorel gelismeler
Isiginda siirekli gliclendirmeyi hedefliyoruz. Etik
kGledrid kurum genelinde yayginlastirmak icin egitim
ve farkindalik calismalari yiritdyor, prosedirlerimizi
glincelliyor ve kontrol noktalarimizi diizenli olarak
g6zden gecirip gliclendiriyoruz. Boylece sorumlu ve
seffaf bir is yapis bicimini kalici hale getiriyoruz.

Calisanlarimizin etik degerler ve yasal kurallar cercevesinde bilinclenmesini saglamak amaciyla ‘Etik ilkeler Egitimi’ diizenliyoruz. Bu egitimlerle calisanlarimizin tiim is
siireclerinde diiriist, adil ve sorumlu sekilde hareket etmelerine yonelik farkindalik olusturuyoruz. 2025 yili itibariyla calisanlarimiza toplam 110 saat etik ilkeler egitimi
sagladik.



https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/etik-ilkeler-proseduru.pdf
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Veri Gizliligi ve Siber Givenlik

is sireclerinin hizla dijitallestigi giinimizde, veri
glivenligini kurumsal sirdirilebilirligimizin ve
operasyonel strekliligimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goriyoruz. Kisisel ve kurumsal verilerin
korunmasini yalnizca teknik bir gereklilik olarak dedil,
paydaslarimizla kurdugumuz gliven iliskisinin temel
bir unsuru olarak ele aliyoruz.

Siber saldirilara ve veri ihlallerine karsi dijital
platformlarimizin glvenlik altyapisini siirekli olarak
glincelliyor, cok katmanli siber glvenlik sistemleri
devreye aliyoruz. Bilgi teknolojileri (BT) ekibimiz
veri givenligi uygulamalarimizi dizenli olarak
takip ediyor; tehditlerin erken tespiti ve dnlenmesi
amaciyla altyapimizi giclendirmeye yonelik
yatirimlarimizi strdiirdyoruz.

Kisisel ve kurumsal verileri, faaliyet gosterdigimiz
tim cografyalarda yurirlikteki mevzuata uygun
bicimde isliyoruz. Bu kapsamda, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gerekliliklerine
yonelik periyodik denetimler yiritiyor ve kisisel
verilerin korunmasina iliskin uyum dizeyimizi dizenli
olarak gozden geciriyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Kisisel verileri hangi amacla ve nasil topladigimiz,
seffaflik ilkesi dogrultusunda veri sahipleriyle
paylasiyoruz. Misteri gizliligine iliskin
uygulamalarimizi Hukuk Bélimimuz araciligiyla takip
ediyor, misterilerimize ait verilerin korunmasini
oncelikli sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz.

Bu dogrultuda musterilerle imzalanan gizlilik
sozlesmeleri ve taahhtler, bilgi erisiminde

sifreleme ve VPN kullanimi ile tizel kisilerle

yapilan sozlesmelere KVKK protokollerinin dahil
edilmesi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi Standardi cercevesinde; “Sifre Yonetimi”,
“Temiz Masa, Temiz Ekran”, “Bilisim Sistemlerinde
Yetkilendirmeler”, “Sistem Yedekleme”, “ic ve Dis
Haberlesme Givenligi”, “Ag Yonetimi” gibi alt sistem
uygulamalari baslica uygulamalarimiz arasinda yer
almaktadir. Raporlama déneminde misteri gizliliginin
ihlaline veya musteri verilerinin kaybina iliskin

herhangi bir dogrulanmis sikayet kaydetmedik.

Bilgi glvenligi faaliyetlerimizi, ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda yiritiyoruz. Bunun yani
sira, yarittigimdaz tim projelerde imzaladigimiz

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

gizlilik s6zlesmeleri araciligiyla ticari sirlarimizi, Fikri
mulkiyet haklarimizi ve hassas bilgileri ilave koruma
altina aliyoruz.

Veri gizliligi ve bilgi giivenligi stireclerimizin mevzuata
uyumunu, ic Denetim Bélimiimiiziin bagimsiz
denetimleriyle glvence altina aliyoruz. Bu kapsamda
KVKK gerekliliklerine yonelik periyodik denetimler
gerceklestiriyor, tespit ettigimiz iyilestirme alanlarini
ilgili birimlerle birlikte hayata geciriyoruz.

Dijital donisimin hiz kazandigi bu dénemde, veri
gizliligi ve siber glivenlik alanindaki yetkinligimizi
surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Siber glivenlik
altyapimiza yaptigimiz yatirimlari sirdirirken,
calisanlarimizin bilgi glvenligi fFarkindaligini artirmaya
yonelik calismalarimizi da gliclendirerek, kisisel ve
kurumsal verilerin korunmasinda sorumlu ve glvenilir
bir yaklasimi kalici hale getiriyoruz.
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ilac Giivenligi

Faaliyetlerimizin insan sagligi Gizerindeki potansiyel
etkilerinin bilinciyle, ilac glivenligi ve ilaclarin

olasi yan etkilerini dncelikli konularimiz arasinda
degerlendiriyoruz. 15 terapotik alanda 675'in
Uzerindeki Grinlerimizle insan, hayvan ve cevre
sagligi Gzerinde olumlu etkiler yaratmayi amacliyor;
drinlerimizin etkilerini bu yaklasim dogrultusunda
izliyoruz. Bu dogrultuda, Griinlerimizin kalite ve
glvenlik gerekliliklerine uygun sekilde hastalara ve
saglik profesyonellerine ulastirilmasi amaciyla yasal
dizenlemelere, iyi Gretim uygulamalarina ve etik
ilkelere uyum sagliyoruz.

ilac glivenligine yonelik yaklasimimiz kapsaminda

drinlerimize iliskin bildirim, geri bildirim ve sikayetleri

diizenli olarak degerlendiriyoruz. Uriinlerimizin
glvenliligi ve hasta sagligini 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyor; advers etki ve farmakovijilans

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

bildirimlerine yonelik mevzuata uygun bildirim
kanallari olusturuyoruz. Bildirilen vakalar, gizlilik
ilkelerini gozeterek T.C. Saglik Bakanligi basta olmak
Uzere yetkili otoritelere zamaninda raporluyoruz.

ilac giivenligine yaklasimimiz kapsaminda (iriin
glivenligini ve kalite sireclerini ulusal ve uluslararasi
standartlar ekseninde konumlandiriyoruz.
Cerkezkoy-l, Cerkezkoy-1l ve Kartepe Uretim
tesislerimizde faaliyetlerimizi giincel iyi Uretim
Uygulamalari (GMP) glivencesi ile yiritiyoruz.
Kartepe Gretim tesisimizde ise EN ISO 13485: 2016
Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda bu
kapsamdaki Grinlere iliskin risk analizleri yiritiyor;
drldnlerin kalite standartlarina uyumunu sagliyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik
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Yonetim Sistemleri Sertifikalari

Uretim tesislerimiz uluslararasi pazarlara erisim,
Urin gavenilirligi ve yasal uyumluluk gerekliliklerini
karsilamak amaciyla cok sayida ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon strecini basariyla tamamlamistir.
Faaliyet gésterdigimiz pazarlarda gecerli Iyi Uretim
Uygulamalari (GMP) belgeleri, saglik otoritesi
sertifikalari ve yonetim sistemi standartlari
kapsaminda denetim ve belgelendirme sireclerimizi
eksiksiz stirdiiriiyoruz. Bu sertifikalar; Grinlerimizin
uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunun
resmi glivencesini saglarken ihracat siireclerimizi
de kolaylastirmaktadir. Tesislerimize ait gecerli
sertifikalarin tamami, kapsam ve gecerlilik
bilgileriyle birlikte “Ekler” bélimiinde Entegre
Yonetim Sistemleri Sertifika Listesi basligi altinda
sunulmaktadir.
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Dogamizda Sorumluluk

Sirdirilebilirlik Yonetisimi

Saglikli bir toplumun insasi icin dogaya ve insana
karsi sorumluluklarimizin bilincinde olarak
sirdurilebilirlik yaklasimimizda gliven, sorumluluk,
insan ve toplum odaklilik ilkelerini benimsiyoruz.
Sirketimizin gelecek vizyonu, yatirim planlari ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin stratejik
onceliklerimizi belirliyoruz. Sirdirulebilirlik
yonetisimimiz kapsaminda sirdurdlebilir bir is modeli
ve deder zinciri yonetimi amaciyla sirduarilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve ilgili politikalarin onaylanmasi
sureclerine yer veriyor; Sirketimizin strdarilebilirlik
performansini diizenli olarak degerlendiriyoruz.

Bu cercevede Yonetim Kurulumuzun gozetimi
dogrultusunda sirdirilebilirlik stratejimizi
sekillendiriyoruz.

Faaliyetlerimizde Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan Sirdiiriilebilirlik Politikamizi esas
aliyoruz. Politikanin uygulanmasi, gézden gecirilmesi
ve glincellenmesi sireclerini, Yonetim Kuruluna
bagli Sirdirdlebilirlik Alt Komitesi liderliginde
ylrdtiyoruz. CFO’'muzun baskanligini yiiriittigii
Komite, Tiirkiye ve Uluslararasi Pazarlar
Baskaninin baskan yardimciligi ve ilgili fonksiyon
yoneticilerinin (iletisim, Yatirnmai iliskileri,

insan Kaynaklari ve Gelisim, Hukuk, Finans, iSG-
Cevre, Uretim, Kalite, Ar-Ge, Satin Alma, Lojistik,
Uluslararasi Pazarlar, Biyoteknoloji ve Miihendislik
Projeleri) katilimiyla fFaaliyet gosteriyor.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

2025 yilinda, Komitemizin gorev ve yetkilerinin
tanimlandigi Komite Calisma Esaslarini,
sdrddrilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin mevcut risk
yonetimiyle bitlincil bir yaklasimla izlenmesini
saglayacak gorev ve sorumluluklari kapsayacak
sekilde glincelledik.

Siardirilebilirlik Alt Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

 Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
sirddrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi

o Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda gelistirilen
politika, hedef ve uygulamalarin yiritilmesi

o Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve Firsatlarin
tespiti ile degerlendirilmesi

« Sirketimizin sirdirilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi

« Bagli ortakliklari kapsayan stirdirdlebilirlik
raporlamasi gerceklestirilmesi

Sardardlebilirlik Al Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitemiz araciligiyla yil icerisinde gerceklestirdigi
faaliyetlerin sonuclarini Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Bunun yani sira, sirdirdlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve Firsatlar Sardirdlebilirlik Alt
Komitesi ve Riskin Erken

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik
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Saptanmasi Komitesi arasinda tesis edilen is birligi
sayesinde belirlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Komitelerimiz arasinda olusturdugumuz gicld is
birligi sayesinde, stirdirilebilirlik konularinin Yonetim
Kurulumuz tarafindan etkin takibini ve gézetimini
destekliyoruz.

Tdm calisanlarimizi, sirdirdlebilirlikle ilgili
konulardaki yetkinliklerini artirmak amaciyla
Farkindalik calismalari ve kapasite gelistirme
editimleri dizenliyoruz. Bu kapsamda, kurum ici
editim platformumuz Devakademi ile zorunlu
sirdirdlebilirlik egitimlerini tim calisanlarla birlikte
ise yeni baslayan calisanlara tanimliyoruz.

Yonetisim yapimiz genelinde sirdirilebilirlik
konusunun yukaridan asagi sahipligini saglamak
amaciyla Midir ve Gzeri calisanlarin egitimlere
katilimini dnemsiyoruz. Devakademi'den zorunlu
egitim olarak tanimladigimiz “is Sagligi, Giivenligi
ve Cevre Egitimi” ve “Sifir Atik Yonetimi Egitimi”ne
dair bilgilere, “Dogamizda iklim Degisikligi ile
Miicadele” boliminde yer veriyoruz.

Gerceklestirdigimiz egitimlerin etkinligini, her
yil gerceklestirdigimiz Yonetim Gozden Gecirme
(YGG) toplantilariile iSG Kurullari araciligiyla
degerlendiriyor, bu sayede egitim ihtiyaclari ve
gelisim alanlarini belirliyoruz.


https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/surdurulebilirlik-politikasi.pdf
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Dogamizda Sorumluluk

Paydas Katilimi

Faaliyet gosterdigimiz tiim cografyalarda topluma
karsi dogan sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi
hissedarlar, calisanlar, kamu, sivil toplum kuruluslari
ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi icinde
yerine getirmeyi 6nemsiyoruz.

Kurumsal seffaflik ilkelerine paralel olarak, DEVA
Surdurdlebilirlik Politikasi ile ilgili tim uygulamalar

ve gerekli diizenlemeler hakkinda paydaslarimizi
dizenli olarak bilgilendiriyoruz.

Her paydas grubuna 6zel olarak belirledigimiz cesitli
iletisim araclari Gzerinden i¢ ve dis paydaslarimizla
dizenliiletisim kuruyoruz. Paydaslarimizin goris

ve beklentilerini dikkate alarak elde ettigimiz veri
ve gozlemler dogrultusunda iyilestirme onerilerini

Bu sayede, paydaslarimizin geri bildirimlerini is
siireclerine entegre ediyor ve stratejik karar alma
sireclerinde paydas katilimini gézetiyoruz.

hassasiyetle ele aliyoruz.

Paydas iletisimi

iletisim Nedeni iletisim Sikligi

iletisim Metodu

Paydas Grubu

Gulnlik is akisi, bilgilendirme, farkindalik egitimleri,
calisan memnuniyeti anketleri

E-posta, telefon, SMS, ic iletisim platformlari,

egitimler Ginlik / Aylik

Calisanlar

Uriin tanitim, siparis ve dagitim siirecleri,
geri bildirim alma, farmakovijilans bildirimi

Mdsteri ziyaretleri, telefon, e-posta,
dijital platform

Misteriler (eczaneler, doktorlar,

eczacilar) Gunlik / Gerektikce

Finansal ve strdirdlebilirlik performansi paylasimi,
stratejik gelismelerin aktarimi

Faaliyet raporlari, yatirimci toplantilari, e-posta,

KAP bildirimleri Uc ayda bir / Talep halinde

Yatirimcilar ve Hissedarlar

Tedarikgci ziyaretleri, telefon, e-posta,

strdirilebilirlik raporlari Haftalik / Aylik

Tedarikgiler Malzeme temini ve kalite glivence siiregleri

ilgili mevzuat kapsaminda /
Periyodik

Yazili bildirimler, resmi yazismalar, toplantilar,

. Yasal uyum, ruhsatlandirma, bildirim yikimlalikleri
denetim raporlari

Kamu ve Diizenleyici Kurumlar

E-posta, yazili bildirim, yonetim kurulu ve

genel kurul toplantilari, gériismeler Ug ayda bir / Yillik

Bagli Ortakliklar ve istirakler Operasyonel koordinasyon, kurumsal uyum

Derecelendirme ve Dederlendirme

Kuruluslari Yillik / Talep halinde

Toplanti, e-posta, telefon Kredi derecelendirme

Sosyal etki projeleri, bilgi paylasimi,
farkindalik artirma faaliyetleri

Sivil Toplum Kuruluslari ve

Akademik Kurumlar Donemsel / Proje bazli

Ortak projeler, e-posta, paneller, etkinlikler

Kurumsal gelismelerin duyurulmasi, seffaflik,

kamuoyu bilgilendirmesi Gerektiginde

Basin ve Medya Basin biltenleri, réportajlar, medya iliskileri
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Dogamizda Sorumluluk

Oncelikli Konular Analizi

2025 yilinda, strdirdlebilirlik stratejimizi net bir Bu ciktilari kullanarak potansiyel 6ncelikli CSY konu gerceklestirdigimiz analiz sonucunda 6ncelikli
sekilde ortaya koymak ve uygulanabilir aksiyon basliklarimizi olusturduk. konularimizin 6nem siralamasini giincelledik. Bu
planlari olusturabilmek amaciyla dncelikli listeyi kullanarak paydaslarimiz icin oncelikli konular
konularimizin 6nemini yeniden degerlendirdik. Bu Daha sonra, belirledigimiz konu basliklar dikey eksende, DEVA icin 6ncelikli konular yatay
kapsamda, ilk asamada sektoérdeki akran sirketlerin dogrultusunda hazirladigimiz ve 373 paydasimizin eksende olacak sekilde oncelikli konularimizin yerini
uygulamalarini ve raporlarini inceledik. Buna ek katildigi anket araciligiyla strdirilebilirlik gOsteren bir matris olusturduk.

olarak SASB, S&P ve MSCI basta olmak lGzere faaliyetlerimizin paydaslarimiz Gzerindeki etkisini

uluslararasi standartlari ve cerceveleri analiz degerlendirdik. Yoneticiler, calisanlar, tedarikgiler ve

ederek sektorel trendleri ve gelismeleri analiz ettik. is ortaklarimiz gibi paydas gruplarimizin katilimiyla

Onceliklendirme Analizi Asamalari

Oncelikli
Konular
Akran ve Dis
Cevre Analizi

Onceliklendirme
Paydas Katilimi Calismasi ve
Anketi Matris
Haritalamasi
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Dogamizda Sorumluluk

Oncelikli Konular Matrisi

>

Cok Yiksek Oncelikli

Paydaslar i¢in Onemi

=
o
(%)
c
0O -2
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiksek Oncelikli
DEVA icin Onemi
Cok Yiiksek Oncelikli Konularimiz Yiiksek Oncelikli Konularimiz Oncelikli Konularimiz
“ Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme 6 Yetenek Yonetimi @ sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi
e ilac Giivenligi ve Yan Etkiler a Entegre Risk Yonetimi @ Veri Gizliligi ve Siber Givenlik
e s Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik 9 iklim Degisikligiyle Miicadele ve Emisyon Yonetimi @ Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomi
e ilaca Erisim 9 Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik @ Su ve Atik Su Yonetimi

e Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti @ Enerji Yonetimi ve Verimliligi @ Kimyasal Yonetimi
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Dogamizda Sorumluluk

Sirketimizin misyonu dogrultusunda, herkesin saglikli  sirekli olarak gelistirmeye odaklaniyoruz. Bunun

yasama erisimini destekleyen yiksek kaliteli ve yaninda, Ar-Ge ve Uretim siireclerimizde yenilikgi

yenilikci ilaclar sunarken, faaliyetlerimizin ekonomi, cozimler gelistirerek hastalar icin olumlu sosyal

cevre ve insanlar Gzerindeki etkilerini sorumlu etki yaratmayi, sektorimizde rekabet glici yiksek

bir sekilde yonetmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda ve glvenilir markalar olusturarak ekonomik deger

is modelimizi glivenli tGretim, etik tedarik zinciri Uretmeyi amacliyoruz.

yonetimi, calisanlarimiz icin saglikli ve glivenli bir

calisma ortami olusturma ve Grinlerimizin toplum Sardarilebilirlik Faaliyetlerimizi ve performansimiza

sagligina katkisini artirma Gzerine kuruyoruz. yonelik ilerlemeleri, 2020 yilindan bu yana diizenli
olarak raporlayarak kamuoyuyla paylasiyoruz.

Olasi olumsuz etkileri azaltmak adina cevresel Bununla birlikte, halka acik bir sirket olarak

performansimizi, is sagligi ve glivenligi 2024 yilindan itibaren Tirkiye Sirdarilebilirlik

uygulamalarimizi ve tedarik¢i uyum sireclerimizi Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda

zorunlu raporlama gerceklestiriyoruz. Bu siirecte,
sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirme, 6nceliklendirme, izleme ve yonetme
konularinda edindigimiz bilgi birikiminden giic

aliyor, bu raporlamalarin ve standartlarin iklim
degisikliginin olasi etkilerine karsi proaktif stratejiler
gelistirmemize katki sagladigina inaniyoruz.
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Dogamizda Sorumluluk

Sorumlu Tedarik Zinciri

Ham madde tedariginden nihai Grinlerin misteriye
ulastirilmasina kadar tim asamalarda sorumlu
tedarik zinciri ilkelerini benimsiyor, yasal mevzuata ve
glivenlik standartlarina uyumu birincil 6ncelik olarak
ele aliyoruz. Deder zincirimizin baslangicinda yer

alan etkin madde (API), yardimci madde ve ambalaj
tedarikcilerine trdn kalitesi, glvenlik ve diizenleyici

gerekliliklere uyum acisindan kritik 6nem atfediyoruz.

Fiyat artisi ve teslim siirelerindeki gecikmeler ile uzun
teslim sireleri gibi zorluklara karsi alternatif tedarikgi
stratejisi uygulayarak tedarikciler arasindaki rekabeti
artiriyor; trlin ve proje bazinda maliyet kontrolleri
saglayarak karliik oranlarini iyilestiriyoruz.

Satin alma sdreclerini, ilgili bolimler tarafindan
olusturulan taleplere istinaden Uretim ve idari Satin
Alma Muadirliklerimiz liderliginde yiritiyoruz:

Yerli ve Yabanci Tedarikgi Sayisi
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Uretim Satin Alma Miidirliigi:

« Uretim malzeme ihtiyac plani kapsaminda talep
edilen etken madde, yardimci malzeme ve ambalaj
malzemeleri taleplerinin karsilanmasi,

 Yeni Urln projelerinde benzer nitelikteki
malzemelerin temininin gerceklestirilmesi

idari Satin Alma Miidirliigi:

« Uretim malzemeleri haricindeki tiim mal ve hizmet
alimlari kapsaminda; sarf malzemeleri, hizmet
alimlarn, biylk ve kiclik demirbas alimlari ve yatirim
bitcesinde tanimlanmis tiim yatirimlarin satin alma

sireclerinin yonetimi

2025 yilinda tedarik zincirimizin %75'i yerli

1.250

B Toplam Tedarikgi Sayisi

tedarikcilerden olusmakta olup 3,17 milyar TL yurt
icinden satin alma gerceklestirdik.

Tedarik zincirimizde dizenli iletisimi ve etkilesimi
onemsiyor, tedarikciler ve satici firmalarla periyodik
degerlendirme ve glincelleme toplantilari organize
ediyoruz. Gerceklestirdigimiz e-posta veya telefon
ile iletisim ve ziyaretler sayesinde ise sikayet ve geri
bildirimlere yonelik 6nleyici aksiyonlarin alinmasini
sagliyoruz.

Tim tedarikcilerimizi diizenli kalite degerlendirmeleri
ve uygunluk kontrolleri ile izliyor; GMP Uyum
boliminin sorumlulugunda tedarikci denetimleri
gerceklestiriyoruz. Bu denetimler sonucunda kalite
sistemlerinin uygunlugu onaylanan tedarikcilerden
satin alma yapiyoruz. Onayli tedarikgileri

ise, performanslarini izlemeye yonelik yillik
degerlendirme sireclerine tabi tutuyoruz.
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Dogamizda Sorumluluk

Tedarikci Denetimleri

2025 yilinda tedarik zincirine yonelik
gerceklestirdigimiz iyilestirme calismalari
kapsaminda, zaman ve maliyet acisindan manuel
ylritilen Tedarikci Performans Degerlendirme
raporlamasini dijital ortama tasidik. Bu dijitallesme
projesi sayesinde, 2400'U askin tedarikcinin yillik
performans degerlendirme sonuclarinin daha hizli
raporlanmasini sagladik.

Sdrekli gelistirdigimiz sorumlu tedarik zinciri
yaklasimimiz dogrultusunda gelecek donemde,
tedarik stireclerinde enerji verimliligini gozeten
secimlerin yapilmasini ve tedarik zinciri kaynakli
cevresel uyum risklerinin diizenli olarak izlenmesini
hedefliyoruz.

Yurt ici ve Yurt Disi Toplam Tedarik¢i Denetim Sayis’

Miisteri iliskileri Yonetimi

Misteri iliskilerini gliven, seffaflik ve sirdirilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetiyor; muisteri
memnuniyetinin strekliligini saglamak amaciyla
musterilerimizin geri bildirimleri diizenli olarak izliyor,
analiz ediyor ve iyilestirme aksiyonlarini hayata
geciriyoruz. 2025 yilinda tedarikcilerden kaynaklanan
musteri sikayetleri dogrultusunda, ilgili tedarikciler
ile e-posta, telefon gorismeleri ve saha ziyaretleri
gerceklestirerek gerekli aksiyonlarin alinmasini
sagladik.

Misteri memnuniyetinin 6lcilmesi ve
degerlendirilmesi kapsaminda yilda bir kez
musterilerimize anketler araciligiyla ulasarak YGG
toplantilarinda st yonetimin bilgisine sunuyoruz.
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2025 yilinda misteri memnuniyeti anketinden elde
ettigimiz sonucu 4 Gzerinden 4 olarak kaydettik.
Anket sonuclarindan elde ettigimiz bulgular
dogrultusunda misteri deneyimini gelistirmeye
yonelik aksiyonlarimizi sekillendiriyoruz.

insan sagligi ve ilac giivenliginin kritik dnem

tasidigi sektorimizde, etik pazarlama anlayisimiz
kapsaminda riin ve hizmetlere iliskin tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerimizi dogru, bilim temelli ve
yaniltici olmayan bilgiler sunarak yiiritiiyoruz. insan
sagligini 6ncelikli olarak ele alan yaklasimimizla, uzun
vadeli ve sorumlu iliskiler kurmay1 6nemsiyoruz.

' Sekil 6 son 3 yiligerisinde yurt ici ve yurt disi tedarikgileri igin gerceklestirilen denetim sayisini gostermektedir. Bu denetimler tedarik¢i performansini 6lgmek icin gerceklestirilmekte; ancak strdirilebilirlik performansinin denetimi kapsaminda degerlendirilmemektedir.
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Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk

Cevre ve iklim degisikligine bagli risklerin kiresel
risklerin Gst siralarinda yer aldigi ginimizde,
olumsuz cevresel etkilerin en aza indirilmesini ve
surdurdlebilir kalkinmanin desteklenmesini, saglik

ve deder Ureten bir sirket olarak topluma ve cevreye
karsi sorumlulugumuzun bir parcasi olarak goriiyoruz.
Bu dogrultuda, cevreyi ve ekolojik dengeyi korumak,
karbon ayak izinin azaltilmasina destek olmak ve
dogal kaynaklarin etkin kullanimini tesvik ederek
toplumda bir Farkindalik yaratmayi baslica odak
alanlarimiz olarak konumlandiriyoruz. Bu konulari,
enerji, emisyon, su ve atik yonetimi basta olmak Gzere
bitdncil bir cevre yonetimi yaklasimi ile ele aliyoruz.

Enerji ve emisyon yonetimi siireclerimizi dogrudan
etkileyen ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tabi
olarak Enerji Verimliligi Kanunu, Cevre Kanunu

ve alt yonetmelikleri, sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik dizenlemeler
ile atik yonetimi ve hava emisyonlari ile ilgili yasal
gereklilikleri takip ediyor ve sireclerimizi bu
mevzuatlara uygun sekilde yirdtiyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Ayrica gerekli durumlarda yetkili kurumlara bildirim,
Olciim ve raporlama yikidmliliklerini eksiksiz olarak
yerine getiriyoruz.

TSRS uyumlu surdirdlebilirlik raporlamasi
kapsaminda da yer verdigimiz ve gelecek raporlama
donemi itibariyla gecerli olacak is Sagligi, Giivenligi
ve Cevre Midirligd sorumlulugundaki hedefler
sayesinde Sirketimizin cevresel sirdirilebilirlik
performansinin etkin sekilde takibini saglamayi
amacliyoruz.

Cevresel Siirdiirilebilirlik Hedeflerimiz

» Cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla
karbon ayak izinin hesaplanmasi, izlenmesi ve azaltimi
kapsaminda en az "1" adet proje gerceklestirilmesi,

 Enerji ve kaynak kullanimi kapsaminda elektrik,
dogalgaz ve su gibi tiiketimlerin diizenli olarak
izlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi amaciyla enerji
verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarin

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

gelistirilmesi, mevcut sirec ve sistemlerin
iyilestirilmesi ile yeni projelerin tasarimi, ekipman
alimlari ve tedarik sireclerinde enerji verimliligini
gOzeten secimlerin yapilmasi,

« Sirket politikalarinin gozden gecirilerek ve ilgili
yonetim sistemlerini kullanarak cevre ve enerji
yonetimi performansinin sirekli iyilestirilmesi,

 Surdurilebilir bir cevre icin atiklarin en disik
seviyeye indirilmesinin saglanmasi, geri donisimin
desteklenmesi, enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullanilmasi,

» Calisanlarin ve paydaslarin cevre, is sagligi ve
glvenligi ile enerji farkindaligi bilin¢ diizeyinin
arttirilmasi; bireysel sorumluluklar kazandirilmasiicin
egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi,

» Cevresel etkilerin degerlendirilmesi, olasi riskleri
kontrol altinda tutmak ve riski en aza indirmek icin
uygun teknolojilerin kullanilmasi.
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Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Emisyon Yonetimi

Sirketimizde emisyon yénetimi konularini is Sagligi, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi  Sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik projelere
Gulvenligi ve Cevre Midurligad sorumlulugunda, kapsaminda gerekli filtrasyon 6nlemlerini alarak veya girisimlere yatirim yaparken Enerji Yonetim
enerji yonetimi ile ilgili konulari ise ‘Enerji Takimlar’ periyodik 6lcimler ile takip ediyoruz. Sistemi el kitapcigi kapsaminda proje oneri formu
sorumlulugunda yonetiyoruz. ve verimlilik artirici proje formu kapsaminda gerekli
Sera gazi emisyonlarimizi, Sera Gazi Protokoli degerlendirmeleri yapiyoruz.
Baca gazi 6lcimlerini iki yilda bir periyodik olarak Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
yapiyor ve takip ediyoruz. Karbon ve HEPA Filtreler dogrultusunda hesapliyor ve raporluyoruz.
kullanarak salimlari kontrol altinda tutuyoruz. Emisyon hesaplamalarini, 6zkaynak payi yaklasimi
dogrultusunda gerceklestiriyor ve finansal
Hava kirliliginin dnlenmesi konusunda gerekli konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizi da

tedbirleri aliyor, dizenlemelere tam uyum sagliyoruz.  dahil ediyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) 2024 2025
Kapsam 1 (DEVA) 23.178,65 23.168,78
Kapsam 2 (DEVA) 35.603,71 33.593,64
Kapsam 1 (Bagli Ortakliklar) 10,35 8,63
Kapsam 2 (Bagli Ortakliklar) 2,29 1,73
Konsolide Toplam* 58.795,00 56.772,78

* Konsolide Toplam, DEVA Holding'in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile finansal konsolidasyona dahil olan bagli ortaklarinin (Devatis LTD., Devatis GmbH ve Devatis INC.) Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini icermektedir.
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Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

Enerji Yonetimi

DEVA'da enerji yonetimi yaklasimimiz kapsaminda,
faaliyetlerimizden kaynaklanan enerji tiketimlerini
degerlendiriyor, tiketimlerin kontrol altinda
tutulmasi amaciyla calismalar gerceklestiriyor ve
verimlilik artirici iyilestirmeler yapiyoruz.

Enerjinin verimli kullaniminin, cevresel etkilerin
azaltilmasina yardimci oldugu gibi maliyetlerin
dismesini saglayarak finansal tasarruf sagladigi
bilinciyle, mevcut proses ve sistemler ile yeni
projelerin tasariminda, ekipman alimlarinda,
enerji, irin ve hizmet tedarik siireclerinde enerji
verimliligine uygun secimleri destekliyoruz.

Basin¢li Hava Kac¢agi Giderimi Projesi

Cerkezkoy tesisimizde basin¢li hava sistemindeki
kacagin onarilmasi ile basincli hava Gretim ihtiyacini
azaltarak kompresoriin gereksiz yikte calisma
oranini azaltiyoruz. Ayni zamanda bakim ve ariza
risklerini distrerek sistem verimliliginin artmasina
katki sagliyoruz. Bu sayede, elektrik enerjisi ve
maliyet tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

Anzali Kondenstop Degisimi Projesi

Cerkezkoy tesisimizde kullanilan kondenstoplarin
enerji tiketimi 6lcimlerini karsilastirmali olarak

yaparak arizali olan kondenstoplarin degisimini
sagliyoruz. Bu sayede, dogal gaz enerji
tiketimlerinin azaltilmasini sagliyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Merkezi Chiller Pompa Degisimi Projesi

Proje kapsaminda, IE2 verimlilik sinifina ait pompa
motorlarini IE3 verimlilik sinifina ait pompa motorlari

ile degistirerek eski hatlari ve elektrik panosunu
yeniledik. Ek olarak, pompa glclerini artirip sirtciler
ile calistirarak kapasite artisi sagladik. Bu proje
sayesinde, 1.000 kwh/yil elektrik tiketim tasarrufu
hedefliyoruz.

Tesislerimizde enerji verimliligini artirmaya yonelik
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'nin 2023 yilinda
kurulmasindan bu yana enerji tiketimlerimizi ISO
50001 kapsaminda izliyoruz. Ayrica ISO 50001
kapsaminda ve Enerji Takimi liderliginde enerji
yonetimine yonelik riskleri ve firsatlari belirliyor,

Uc aylik enerji gozden gecirme toplantilariile
degerlendirmelerimizi yilda bir kez Yonetimin Gozden
Gecirme toplantisinda nihai olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda, dogrudan enerji tiiketimlerimizi bir
onceki yila gore %9,3 azaltarak 36.454.806,8 GJ enerji
tiketimi gerceklestirdik. Buna ek olarak, dolayli (satin
alinan) enerji tiiketiminde bir dnceki yila gére %3,3
azaltim saglayarak 278.656.887,6 GJ elektrik tiiketimi
gerceklestirdik. 2025 yili toplam enerji tiketimimiz
ise 315.111.694,4 GJ olup 2024 yilina kiyasla %4
azaltim sagladik.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Dogrudan Enerji Tiiketimi (2025)

LPG %0,03 Dizel %3,19

N/

Benzin %15,63

Dodgal Gaz %81,15

B LpG H Dizel M Benzin [l Dogal Gaz

Enerji tiiketimimizin sayisal ve veriye dayali takip
edilmesini 6nemsiyor, enerji yogunlugunu da takip
ettigimiz tiketim metrikleri arasinda dikkate aliyoruz.
2025 yilinda, Grin basina enerji yogunlugu bir 6nceki
yila gore azalis gostererek 1,15'ten 1,14’e geriledi.

Bu azalisin sebepleri arasinda enerji tiiketimindeki ve
Uretim miktarindaki degisim birlikte yer almaktadir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

328.293.928,80 315.111.694,40

288.113.356,80 278.656.887,60
40.180.572,00 I 36.454.806,80 II

2024 2025

[ | Dogrudan Enerji . Dolayli Enerji (Elektirk) [ | Toplam
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Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Enerji Yonetimi Hedeflerimiz

» Buhar kazaniicin EnPG’nin %1 ve 2 oraninda « Tim calisanlara enerji yonetim kapsaminda verilen  « Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi.
ivilestirilmesi (OEK Buhar Kazani), farkindalik egitimlerinde yil sonuna kadar en az %95

tamamlanma oranina ulasilmasi, Enerji verimliliginin artirilmasi ve strdarilebilirliginin
 Enerji denetiminden major uygunsuzluk alinmamasi, saglanmasi amaciyla belirledigimiz hedefleri

* Yilda en az bir kez enerji yonetimi konusunda i¢ periyodik olarak gézden geciriyor, bu hedeflere
« 2025 ikinci yarisinda alinan Grin ve hizmetlerin tetkik yapilmasi, ulasmak icin ileriye dontk yatirim ve faaliyetlerde
enerji verimlilik sartnamesine %90 uygun olarak gerekli kaynaklari planliyoruz. Enerji performansimizi
satin aliminin yapilmasi, enerji konusunda « Tiim OEK'lerde enerji tilketimlerinin izlenerek analiz  siirekli gelistirmek icin cevre ve enerji dostu
tedarikci degerlendirme sonuclarina gore A sinifi edilmesi ve dogrulanmasi, yeni teknolojileri takip ederek alternatif enerji
tedarikcilerden Grin / hizmetin alinmasi, kaynaklarini arastiriyoruz.

 Enerji tiketimlerinin (elektrik, dogalgaz, su vb.)
« EnYS strdirulebilirligi icin ihtiyac duyulacak temel  izlenmesi, kontrol altinda tutulmasi, ISO 50001 Enerji  Bunlarin yani sira, faaliyet gosterdigimiz her

egitimlerin yil sonuna kadar ilgililere periyodik Yonetim Sisteminin surekliliginin saglanmasi, alanda Enerji Yonetim Sistemleri'nin iyilestirilmesi
olarak verilmesi (Enerji Standart, ic Tetkikci, Enerji ve gelistirilmesi icin tim calisanlarimizin ve
Yoneticiligi vb.) ve %100 tamamlanma orani « Verimlilik artirici projeler ile enerji tiketiminin paydaslarimizin katilimini tesvik ediyoruz.

saglanmasi, minimizasyonu,
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Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk

Su ve Atik Su Yonetimi

Su yonetimi siireclerimizi, is Sagligi, Givenligi

ve Cevre Midirliga ile Teknik Midarlik
departmanlarinin koordinasyonunda takip ediyor,
Cevre Kanunu, Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi ve
ilgili diger alt yonetmelikler ile yerel yonetimlerin
mevzuat yikimluliklerini eksiksiz olarak yerine
getiriyoruz. 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari
dogrultusunda sirket politikalarimizda tanimlanmis
hedefler cercevesinde su yonetimi faaliyetlerini
ylritiyoruz. Bununla birlikte, calisanlarimiza yonelik
bilinclendirme ve farkindalik faaliyetleri diizenleyerek
su tasarrufu konusunda kurum kiltGrinin
glclendirilmesini sagliyoruz.

Diizenleyici kurum denetimleri kapsaminda ise yerel
yonetimler ve yetkili cevre kurumlari tarafindan
gerceklestirilen kontroller icin gerekli kayitlar,

analiz raporlarini ve izleme sonuclarini diizenli olarak
hazirliyor ve kayit altinda tutuyoruz. Ayrica ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda gerceklestirilen ic
denetimler ile uyum seviyemizi stirekli kontrol ediyor,
tespit edilen uygunsuzluklar icin diizeltici ve 6nleyici
faaliyetleri planlayarak diizenlemelere tam uyum
sagliyoruz.

Su verimliligi ve sirdurilebilir su yonetimi
yaklasimlarini, Griin ve hizmet tasarimlarindan
baslayarak tim sireclerimizde dikkate aliyoruz.
Tasarim ve siirec gelistirme calismalarinda

su tiketimini azaltmaya yonelik yaklasimlar
benimsiyor; Gretim sireclerinde daha verimli su
kullanimi saglayacak teknoloji ve uygulamalar
degerlendiriyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Bu kapsamda su kullanimini azaltacak proses

iyilestirmelerini, geri kazanim sistemlerini ve

su verimliligini artiracak ekipman yatirimlarini
onceliklendiriyoruz.

Ayrica strduirilebilir tedarik yaklasimi dogrultusunda,
tedarikcilerimizin cevresel etkileri ve su yonetimi
uygulamalarini dikkate aliyor; cevre mevzuatina
uyum ve cevre yonetim sistemleri gibi kriterleri
degerlendirme sireclerine dahil ediyoruz. Boylece
hem operasyonel siireclerde su tiiketiminin
azaltilmasi hem de deder zinciri boyunca su
kaynaklarinin korunmasina katki saglamayi
hedefliyoruz.

Su tiiketim noktalarinda olasi riskleri tanimliyor,
bu risklerin azaltilmasi amaciyla yeni ve cevreci
teknolojiler kullanarak geri kazanimi artirmaya ve
kullanima bagli tiketimi azaltmaya odaklaniyoruz.
Ozellikle iklim degisikligine bagli fiziksel riskler
arasinda yer alan su kitligi ve olasi su krizlerinin
operasyonlarimiz Gzerindeki etkilerini yillik
periyotlarda gerceklestirdigimiz risk calistaylari
araciligiyla degerlendiriyoruz. Bu kapsamda su
kaynaklarindaki azalma, su temininde kesinti
yasanmasi, maliyet artislari, Gretim sireclerinde
aksama riski ve mevzuat kaynakli kisitlamalar gibi
potansiyel riskleri analiz ediyoruz. iklim degisikligi
kaynakli su stresi riskinin dogrudan operasyonlarimiza
ve finansal performansimiza etkisine yonelik
degerlendirmelerimizi, bulgularimizi ve aksiyon
planlarimizi, TSRS kapsaminda raporluyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Atik su yonetimi uygulamalarimiz ile azalan su
kaynaklarinin korunmasini ve olusan atik sularin
yeniden kullanilmasini hedefliyoruz. Bu sirecte enerji
ve su tiketimini azaltmak amaciyla su depolarinin
girislerine Filtre ve aktif karbon sistemleri entegre
ederek teknoloji ve inovasyondan yararlaniyoruz.

Su sistemlerinin 6n aritma kisminda, deiyonizer
Unitesi oncesi ters ozmoz sistemlerini devreye alarak
rejenerasyon islemleri sirasinda kullanilan su ve
kimyasal sarfiyati azaltiyor, ayni zamanda deiyonizer
recinelerin 6mrinin uzatilmasini sagliyoruz.

Bunlara ek olarak, atik buhar geri kazanim
degerlendirme projeleri sayesinde su tiketiminin en
aza indirilmesini sagliyor, su sogutma sistemlerinde
yapilan iyilestirmelerle tiketim miktarlarini
distriyoruz. Ayrica lavabolarda sensorli ve
perlatorli musluk kullanimi tercih ederek disik debili
kullanimi destekliyor ve su tiketimini azaltiyoruz.

Distilator Sogutma Sistemi Projesi

2025 yilinda Kartepe tesisimizde distilator sogutma

suyunun gidere atilmasi sebebiyle baslattigimiz proje
kapsaminda, esanjorli kapali sistem sogutma sistemi
kurulumu gerceklestirerek aylik 3.000 m3 su tasarrufu
sagladik.

Tim Faaliyet alanlarimizda su tiiketimini dizenli
olarak izliyor, su ayak izi takibi gerceklestiriyor,
sahalarda yapilan periyodik kontroller ile olasi

su kacaklarinin 6niine geciyoruz. Bu uygulamalar
sayesinde sirdurilebilir su yonetimi yaklasimini etkin
sekilde sirdiriyoruz.
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Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Su ve Atik Su Yonetimi

Su verimliligi konusunda, ISO 14001 ve ISO 50001 ileriye doniik olarak su geri kazanim oranlarinin planliyoruz. Bu sayede, sirdirilebilir su yonetimi
kapsamindaki politikalarla uyumlu hedefler belirliyor, artirilmasi, alternatif su kaynaklarinin yaklasimimizla uyumlu olarak operasyonel sirekliligin
Yonetimin Gozden Gecirme toplantilarinda nihai degerlendirilmesi, proseslerde kapali devre korunmasini hedefliyoruz.

olarak dedgerlendirilen hedeflere yonelik stirekli sistemlerin yayginlastirilmasi ve calisan farkindaligini

iyilestirme calismalari yiritiyoruz. glclendirecek egitim faaliyetlerinin stirdirilmesini

Su Tiketimi (m?3)

Su Tiiketimi (m?3) 2023 2024 2025

Sebeke Suyu Tiketimi 462.262 525.653 518.887
Yeralti Suyu Tiketimi 66.558 44.307 49.699
Toplam Su Tiketimi 528.820 569.960 568.586

Su Cekimi (m3)

Su Cekimi (m3) 2023 2024 2025
Uciincii Taraf Sulari (Sebeke Suyu) 462.262 525.653 518.887
Yeralti Sulari 66.558 44.307 49.699

Toplam Su Cekimi 528.820 569.960 568.586
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Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi

Tdm tesislerimiz ve Genel Merkez binamizda

Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yonetmeligi, Sifir

Atik Yonetmeligi ve Atik Yonetim Prosedirimiz
kapsaminda atik yonetimi faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata uygun
sekilde yonetiyoruz. Ayni zamanda, Cevre Kanunu
kapsaminda belirli Grinleri piyasaya siirenlerin
yikimligu oldugu Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP)
bildirimlerini periyodik olarak gerceklestiriyoruz.
Sardirdlebilirlik Politikamiz geregince sirdurdlebilir
bir cevre icin atiklarin en disik seviyeye indirilmesini
sagliyor, enerji ve dogal kaynaklari verimli
kullaniyoruz.

Sirddirilebilirlik ve Farkindalik Egitimleri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda atik
yonetiminin etkinliginin artirilmasi, geri donisim

ve sifir atik uygulamalarinin siirdirdlebilirliginin
saglanmasi ve cevresel egitim Faaliyetlerinin
gelistirilmesi konularini, cevre yonetimi
yaklasimimizin temel bilesenleri olarak ele aliyoruz.
Atik yénetimi siirecimizi is Sagligi, Givenligi ve Cevre
MUdirligi sorumlulugunda yonetiyoruz.

Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda tesislerimizde atik toplama istasyonlari
bulunduruyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin kaynaginda
aynistirilarak ilgili atik toplama istasyonlarinda

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

biriktirilmesini, uygun sekilde etiketlenerek ve
siniflandirilarak gecici atik depolama sahasinda
mevzuata uygun kosullarda giivenli sekilde muhafaza
edilmesini, sizinti riskine karsi gerekli 6nlemlerin
alinmasini sagliyoruz.

Toplanan atiklari, tirlerine gore lisansli geri kazanim
ve bertaraf firmalarina ilgili kayit sistemleri tGizerinden
teslim ediyor, geri doniisimd midmkdn olan atiklarin
geri kazanimini 6nceliklendiriyor, diger atiklarin ise
uygun bertaraf yontemleriyle yonetimini sagliyoruz.
Ayrica atik miktarlarini dizenli olarak takip ederek
kayit altina aliyor ve atik olusumunun azaltilmasi

ile geri dontisiim oranlarinin artirilmasina yénelik
iyilestirme calismalar yiritiyoruz.

Calisanlarimizin sirdirilebilirlik ve cevresel Farkindalik alanlarinda bilinclenmesini desteklemek amaciyla “is Sagligi Giivenligi ve Cevre Egitimi”, “Sifir Atik Egitimi” ve “ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Temel Bilinclendirme Egitimi” gibi egitim programlari yirdtiyoruz. Bu egitimlerle calisanlarimizin sirdirilebilir is yapis kiltirine katki
saglamalarini destekliyoruz. 2025 yilinda siirdirilebilirlik ve cevre egitimleri kapsaminda toplam 3.288 saat egitim verdik.

Tirline Gore Atiklar (2025)

Diger Atiklar -
Bertaraf Plastik (Polietilen,
%8,23 Polipropilen, vb.)
0,
Cam \ / %16,81
%5,06
y A N\ Kagit/Karton
A %19,66
. /
Diger Atiklar - a N y
Geri Kazanim Damsscest b

- - >

%50,06

Kagit/Karton
B Metal
Elektronik Atiklar
Diger Atiklar - Bertaraf
Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.)
Cam
B Bitkisel Atik Yag

 Dider Atiklar - Geri Kazanim
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Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi

Dayanikli ve dogada zor ¢6ziinen materyallerin Sirketimizde Griin paketlemesinde kullanilan Ayrica, tedarikcilerimizden cevreye duyarli Giretim
kullaniminin azaltilmasini 6nceliklendiriyor ve yeniden malzemeleri, cevresel etkileri azaltacak sekilde ve sertifikasyon belgeleri talep ederek ambalaj
dondstirilebilir Grinleri tercih ediyoruz. Bu sayede seciyoruz. Ambalajlarda agirlikli olarak geri atiklarinin azaltilmasi ve geri dénisim oranlarinin
proseslerimizden kaynaklanan atik yiklerimizin dondstirdlebilir karton, plastik bazli ve cam artinlmasi amaciyla ilgili sirecleri dizenli olarak
sabit tutulmasi veya azaltilmasini hedefliyoruz. malzemeler kullaniyor, mimkin olan Grin g6zden geciriyoruz. Uygun olan alanlarda yeniden
Donglsel ekonomi modellerinin is stratejilerinde gruplarinda sertifikali karton tercih ediyoruz. kullanilabilir ve/veya kompostlanabilir ambalaj
yayginlasmasi, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, Kullanilan plastik ambalajlarin geri dondstirilebilir alternatiflerini degerlendiriyoruz.

olusan atiklarin ise geri donusturilmesi ve yeniden tirlerde olmasina dikkat ediyor ve ambalaj

kullanilmasi ile dongusellik konusunda calismalarin tasarimlarinda malzeme kullanimini azaltmaya yonelik

sirdurdlebilirligini sagliyoruz. iyilestirmeler yapiyoruz.

Tiirine Gore Atiklar (ton) Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklar

Tiiriine Gore Atiklar (ton)

Kagit / Karton 466,3 627,6 649,8 3418,5 3304.6

Plastik (Polietilen, Polipropilen, vb.) 380,1 525,6 555,5 29M

Metal 55,1 39,3 4,7

Cam 123,2 113,6 167,3

! ! ! 1.873,35
, 1.660,70 113353

Elektronik Atiklar 5,7 0,3 0,6

Bitkisel Atik Yag 0,7 0,6 0,6 — 1545,2 1565,0
1297,9

Diger Atiklar- Geri Kazanim 1.750,6 1.830,5 1.654,3

Diger Atiklar- Bertaraf 176,9 281,1 272,0 ‘ '
2023 2024 2025

Toplam Atik Miktar 2.958,6 3.418,5 3.304,8 a—=Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik  emmmm=Toplam Atik

SEF-PEN Sekonder Alanlardaki Karton-Plastik vb. Atiklarin Geri Donilisiime Gonderilmesi

Tehlikeli olarak degerlendirilen atiklarin artmasi, geri donisebilecek atiklarin azalmasi, bertaraf ve nakliye maliyetlerinin artmasi sebebiyle Cerkezkdy tesisinde hayata

gecirilen projede, SEF-PEN sekonder alanlardaki karton-plastik vb. atiklarin geri donisime gonderilmesini sagladik. SEF ve PEN atik alanlarinda geri donisimla atiklar icin yer
ayirarak geri donusturilebilecek atiklarin anlasmali lisansli firmalar araciligiyla génderim sireclerini yonetiyoruz. Proje kapsaminda, kutu basina geri donisimi saglanan atik
miktarinin 3 gr Gzerinde olmasi hedefini basariyla tamamlayarak 4,04 gr olarak gerceklestirdik.
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

insan Haklari

Deger zincirinin her asamasinda insani ve toplumu ortaminin saglanmasina yonelik yaklasimlarimizi ihlal risklerinin zamaninda tespit edilmesi amaciyla,
merkezine alan bir sirket olarak insan kaynaklari hayata geciriyor ve bu dogrultudaki uygulamalari calisanlarimizin ve tim paydaslarimizin bildirimlerini
sireclerimizde insana deger veren politikalar yasal uyum cercevesinde gozetiyoruz. glvenli ve gizlilik esasina dayali kanallar Gzerinden
ylritdyor; insan haklarini kurum kleGrindn iletebilmelerine 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, Etik
vazgecilmez bir unsuru olarak konumlandiriyoruz. insan kaynaklari siireclerimizde calisanlarimiza ve is ilkeler Prosediiriimiizde tanimladigimiz Etik ilkeler

basvurusunda bulunan adaylara esit firsatlar sunuyor, bildirim hattina yapilan ihbarlari Disiplin Kurulumuz
Faaliyetlerimizde ve deder zincirimizde cocuk isciligi irk, din, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, engellilik durumu araciligiyla dederlendiriyor; bu mekanizma ile insan
ve zorla calistirmaya miisamaha goéstermiyoruz. ya da medeni durum gozetmeksizin, ayrimciliktan haklarina saygili, giivenli ve adil calisma ortami
Evrensel insan haklari ilkeleri dogrultusunda temel uzak adil bir yaklasim sergiliyoruz. insan haklari olusturma yoniindeki yaklasimimizi gliclendiriyoruz.
hak ve 6zgurliklere saygi gosterilen bir calisma ilkelerine uyumun etkin sekilde saglanmasi ve olasi

Calisanlarimizin glivenli ve destekleyici bir calisma ortaminda faaliyet gostermelerini desteklemek amaciyla farkli egitim programlari ylritiyoruz. Bu kapsamda “Psikolojik
Tacize (Mobbing) Karsi Giivenli Calisma Ortami Olusturma Egitimi” ile tiim yonetici kademelerinde biling ve farkindalik olusturmayi hedefliyoruz.



https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/etik-ilkeler-proseduru.pdf
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

DEVA'da 2025 yili itibariyla %68'i beyaz yakali, %32'si  uygulamalarimizin 6nemli bir rol oynadigina Bununla birlikte, insan kaynaklari politikalarimiz
mavi yakali olan 2.981 calisanimizla deger iretmeye inaniyoruz. 2025 yili itibariyla ebeveynlik iznine hak kapsamindaki esitlikci ve kapsayici yaklasimimiz
devam ediyoruz. is gliciimiizd, temelini firsat esitligi, ~ kazanan calisan sayimiz 129'dur. Bu calisanlarimizin dogrultusunda, engelli bireylerin is glicine katilimini
cesitlilik ve kapsayicilik yaklasiminin olusturdugu 53'l kadin, 76’s1 erkektir. Dogum izni sonrasinda 44 desteklemeyi kurum kiltGrimizin 6nemli bir
bir anlayisla sekillendiriyoruz. Raporlama donemi calisanimiz ise donis yapmistir ve bu calisanlarin parcasl olarak goriyoruz. Farkli yetkinlik, deneyim
itibariyla sirketimizdeki beyaz yakali calisan kadin tamamini kadin calisanlarimiz olusturmaktadir. ve bakis acilarinin calisma ortamimiza deger
oranini %50, mavi yakali calisan kadin oranini %17, Gst Dogum izninin ardindan ise donerek en az 12 kattidina olan inancimizla tim calisanlarimiz icin
yonetim dahil olmak Gzere yonetim pozisyonlarindaki  ay siireyle ¢alismaya devam eden ¢alisan kadin adil, erisilebilir ve destekleyici bir calisma hayati
kadin temsilini ise %41 olarak kaydettik. Firsat esitligi, sayimiz ise 43’tur. Bu veriler dogrultusunda dogum olusturmak icin calisiyoruz. Bu kapsamda engelli
cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimimizin yansimalarini izni sireclerini etkin bir sekilde yonettigimizi ve calisanlarimizin istihdamini yasal sorumluluklarin
is gicimuzde de goriyor; kadinlarin is gticli ve karar ~ ¢alisanlarimizin is-yasam dengelerini destekleyen Otesinde, firsat esitligini, dayanismayi ve toplumsal
alma mekanizmalarindaki temsiliyetini destekleyen uygulamalarimizin olumlu sonuclar verdigini refahi destekleyen kapsayici kurum kilttGrimdzin bir
uygulamalarimizi sirdirmeyi amacliyoruz. goriyoruz. Uygulamalarimizla calisan kadinlarin parcasl olarak goriyoruz.

sirketimize olan bagliliklarini gliclendirmek icin
is gliciimiizde firsat esitligi ve kapsayiciligin cabaliyor; kapsayici calisma ortamimizla ebeveyn olan

gliclenmesinde, calisanlarimizin ebeveynlik haklarina  ¢alisanlarimizi destekliyoruz.
saygl gosteren ve onlari ebeveyn olarak destekleyen

Kapsayici kurum kiltGrimiz ve insan odakli yaklasimimizla saglik icin deger Giretmeye devam ediyoruz.

Kategoriye Gore Calisanlar Cinsiyete Gore Calisanlar Cinsiyete Gore Beyaz Yakali Calisanlar Cinsiyete Gore Mavi Yakali Calisanlar

%17

%32 %59 %50

%68

%41 ' %50 %83

B Beyaz Yakali [ Mavi Yakali B <adin B Erkek B kadin B Erkek B <adin B Erkek
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Calisanlarimizin calisma hayatlarinda degerli tatil 6dillendirmeleri, kidem oddlleri ve yabanai dil onerebildigi “Oner-Kazan” uygulamamizile ise alim
hissetmelerini kurum kiltdria ve calisan aidiyetinin destedi gibi uygulamalar yiiritiiyoruz. Bunun yani sira  siirecine calisan katiimini destekliyoruz. Onerilen
gliclenmesi acisindan 6ncelikli bir konu olarak calisanlarimizin basarilarini gordndr kilmak amaciyla adaylarin ise alinmasi durumunda 6neride bulunan
degerlendiriyoruz. insan kaynaklari yaklasimimiz egitim basari burslari ile yoneticileri araciligiyla calisanlarimizi 6dillendirerek kurumsal gelisime
dogrultusunda calisan deneyimini destekleyen iletebildikleri yaratici fikir ve proje onerilerini katki sunmalarini tesvik ediyoruz. Bu uygulamalar
odullendirme sistemleri, yan haklar ve kariyer gelisim  0dillendiren sistemler kurguluyoruz. Uygun sayesinde calisanlarimizin katilimiyla sirket gelisimine
programlarina yer veriyor; sosyal etkinlikler ile calisan  bulunan basvurulari insan Kaynaklari ve Gelisim katki sunmalarini destekliyoruz.
aidiyetini gliclendirmeyi amacliyoruz. Bu yaklasim Direktorligiimiize aktariyor; Ust Yonetim, insan
sayesinde kurumsal kiltirimzi gliclendirmeyi Kaynaklari ve Gelisim, Hukuk ve Uretim Calisan bagliligini diizenli olarak 6lciimlemek amaciyla
ve calisanlarimizin sirket gelisimine aktif katki bolimlerinden olusan Degerlendirme Komitesi departman bazli anket calismalari gerceklestiriyoruz.
sunmalarini hedefliyoruz. araciligiyla degerlendiriyoruz. Elde ettigimiz geri bildirimler dogrultusunda sosyal
aktiviteler, 6dillendirme uygulamalari, etkinlikler ve
Calisan bagliigini artirmak amaciyla is ortaminda Ayrica calisanlarimizin kurum kiltirdne ve kariyer gelisim planlari olusturarak calisan bagliligini
sosyallesmeyi destekleyen happy hour etkinlikleri, degerlerimize uygun adaylari acik pozisyonlara glclendirmeyi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin dilek, oneri ve sikayetlerini gizlilik esasina uygun sekilde iletebilmelerini destekleyen iletisim mekanizmalari olusturuyoruz. Calisanlarimiz dneri ve geri
bildirimlerini fiziksel kutular araciligiyla veya info@deva.com.tr e-posta adresi tizerinden anonim sekilde iletebilmektedir.
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Oryantasyon Siirecleri ve Buddy Programi

ise yeni baslayan calisanlarimizin kuruma uyum
sireclerini etkin sekilde yonetmek amaciyla
Oryantasyon Sireci, Dijital Onboarding uygulamalari
ve Buddy Sistemi ile destekleyici uygulamalar
ylritldyoruz. Bu sistemler sayesinde calisanlarimizin
ise alisma ve adaptasyon sireclerini daha verimli hale
getiriyor ve kurum kdltirine hizli uyum saglamalarini
destekliyoruz. Sireclerimizin etkinligini dizenli
olarak 6lcimliyor, ise alim sonrasi oryantasyon

ve tutundurma programlarimizin basarisini takip
ediyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Calisan deneyimini daha iyi anlamak amaciyla
Persona calismalari gerceklestiriyor ve elde

ettigimiz icgorileri analiz ederek siirecimizi yeniden
yapilandiriyoruz. Bu calismalar dogrultusunda,
hazirlik, planlama ve ekip olusturma asamalarini
tamamladiktan sonra calisanlarimizi dinliyor, beklenti
ve ihtiyaclarini analiz ediyoruz. Ardindan ideal calisan
deneyimini tasarliyor, uygulamaya aliyor ve etkinligini
Olcliyoruz. Bu siireci desteklemek amaciyla Buddy
Programini gelistiriyor ve hayata geciriyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Uygulama sonrasinda ise sireci diizenli olarak
izleyerek geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler
yapiyoruz. DEVA olarak calisan bagliligi ve aidiyetini
glclendirmek amaciyla calisanlarimizin beklenti

ve ihtiyaclarini merkeze alan bir yaklasimla insan
kaynaklari siirecimizi sirekli gelistiriyoruz.




Rapor Hakkinda

Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Ucretlendirme, Yan Haklar ve Calisan Refahi

DEVA olarak calisanlarimizin motivasyonunu,
bagliligini ve refahini destekleyen kapsamli yan haklar
sunuyoruz. Tim calisanlarimiza hayat sigortasi, saglik
hizmetleri ile engellilik ve maluliyet sigortasi gibi
destekler sagliyor; bu uygulamalarimizla calisanlarin
sosyal ve ekonomik giivenligini gliclendirmeyi
amacliyoruz.

Ucretlendirme siireclerimizi sirket ici performans
degerlendirmeleri ve ulasilan hedefler dogrultusunda
Ust yonetim tarafindan belirlenen biitce cercevesinde
yiritiyoruz. Ucret politikamizi bagimsiz arastirma
sirketlerinden elde edilen piyasa verilerini dikkate
alarak sektor dinamikleriyle uyumlu ve sirket ici Gcret
skalalarini gozeten bir yaklasimla yapilandiriyoruz.

Bu dogrultuda adil yasam kosullarini esas alan,
rekabetci ve siirdirilebilir bir Gcretlendirme anlayisi
benimsiyoruz.

Kisisel ve Mesleki Gelisime Yonelik Egitimler

30.340,30

139.523,80

1 Mesleki Gelisim M Kisisel Gelisim

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

2025 yilinda sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili temel
performans gostergelerini tGst diizey yoneticilerin
performans ve prim sistemlerine entegre ettik.
Bu dogrultuda stirdirdlebilirlik performansinin
Ucretlendirme ve karar alma sireclerindeki roliind
gliclendirirken, cevre, insan ve toplum odakli
yaklasimimizi giclendirdik.

Egitim ve Gelisim Uygulamalari

DEVA olarak calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimini onemsiyor ve sirket icinde gelisimlerini
destekleyen ve gliclid yanlarini ortaya koymalarini
saglayan uygulamalar hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda egitim programlari, ic ve dis egitimler,
mentorluk uygulamalari ve kariyer gelisim planlariyla
calisanlarimizi destekliyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

n u

“Yasama Dair”, “Wellbeing”, "Duygusal Zeka ve Sosyal
Beceri Gelisimi” gibi kisisel gelisim, is-yasam dengesi
ve farkindaligini konu alan webinarlar, biltenler

ve aylik paylasimlar planlayarak Devakademi
araciligiyla calisanlarimizla bulusturuyoruz. Bunun
yani sira “Mutluluk Atélyesi Egitimi” gibi sinif ici
editimlerle calisanlarimizin bireysel gelisimini
destekleyen uygulamalar gerceklestiriyoruz. Bu
calismalarla calisanlarimizin gelisimini ve iyi olma
halini desteklemeyi amacliyoruz. Ayrica “iletisim ve
Sosyal Stiller Egitimi” ile calisanlarimizin kurum ici

ve kurum disi iletisim becerilerini gelistirmelerini
destekliyoruz. Calisanlarimizin kendi sosyal iletisim
tarzlarini tanimalarini, Farkliiletisim stillerinin iliskiler
Uzerindeki etkilerini anlamalarini ve is birligi ile
etkilesimi gliclendirmelerini hedefliyoruz.

2025 yilinda calisanlarimiza toplam 169.864 saat kisisel

ve mesleki gelisim egitimi sunduk.
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi sireclerimizi sirket degerlerimizve  Yetenek yonetimini hem ¢alisanlarimizin potansiyelini  gelistirmeyi ve kariyer gelisimlerini sirdtralebilir
stratejik 6nceliklerimiz cercevesinde calisanlarimizin ~ ortaya cikaran bir insan kaynaklari uygulamasi olarak  sekilde desteklemeyi insan kaynaklari yaklasimimizin

gelisimini desteklemeyi ve performanslarini hem de rekabet giiciini destekleyen stratejik bir temel unsurlarindan biri olarak goriiyoruz. Yetenek
sirdurdlebilir olarak artirmayi hedefliyoruz. unsur olarak goriyoruz. yonetimi sireclerimizi kariyer planlama, performans
“Degderlerimiz ve DEVA Yetkinlik Matrisi” ile yonetimi, egitim ve gelisim uygulamalari, liderlik
belirledigimiz yetkinlikleri insan kaynaklari Calisanlarimizin yetkinlik ve performanslari programlari ve calisan deneyimini destekleyen
uygulamalarimizin temeli olarak ele aliyoruz. Bu dogrultusunda esit gelisim ve kariyer olanaklarina sistemlerle ylritiyoruz.

dogrultuda "“Birlikte Basaririz, Giiven iliskisi Kurariz, erisimini destekleyen insan kaynaklari stirecleri

insan Odakliyiz, Sorumlu Davraniriz, Yenilikciyiz” uyguluyoruz. ise alim ve terfi siireclerinde sinav

degerlerimizi egitim, gelisim, secme yerlestirme ve ve mulakatlar araciligiyla objektif degerlendirme

terfi stireclerine dahil ederek kurumsal kiltGrimzi kriterlerini esas aliyoruz. Calisanlarimizin

glclendiriyoruz. potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi, yetkinliklerini

Calisan Deneyimini Dijitale Tasiyoruz!

insan kaynaklari ve yetenek yénetimi siireclerimizi daha siirdiirilebilir olmak adina dijitallestiriyor, SAP Success Factors projemiz ile uctan uca dijital ortama tasimayi
hedefliyoruz. Tim siireclerimizi tek bir platform tizerinde birbirleriyle entegre bir yapida yoneterek daha verimli ve sirdirilebilir bir insan kaynaklari deneyimi olusturuyoruz.

Bu sayede glincel ve dogru veriye hizli sekilde erisebiliyor, raporlama araclari tizerinden veri analizi yaparak karar alma siireclerimizi daha etkin bicimde destekliyoruz.
Projemiz kapsaminda manuel veri isleme siireclerini azaltmayi ve zaman tasarrufu saglamayi amaclarken, stireclerimizde standardizasyonu ve operasyonel verimliligi de
glclendiriyoruz. Ayni zamanda yabanci calisanlarimizin sistemi etkin kullanabilmelerini saglayarak kapsayici ve erisilebilir bir dijital insan kaynaklari altyapisi olusturuyoruz.
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Kariyer Yonetimi ve Degerlendirme Sirecleri

Kariyer Projesi sureci ile calisanlarimizin kariyer
haritalarini olusturuyoruz ve Degerlendirme Merkezi
Uygulamalari ile calisanlari farkli araclarla ilgili

roliin yetkinlikleri cercevesinde gézlemliyoruz ve

bir Gst rol icin yetkinliklerini degerlendiriyoruz.
Degerlendirme sonucunun olumlu olmasi halinde
atama gerceklestiriyoruz. Sahada gorev alan
calisanlarimizi kapsayan Segmentasyon Siireci ile
basariyi tesvik ediyor, bu dogrultuda da ek yan hak
kazanimi sagliyoruz.

Kariyer Yonetimi Sistemi projemiz kapsaminda

ise beyaz yakali calisanlarimizin potansiyellerini
gelistirilmesine yonelik calismalarimizi
sdrdlriyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarin gelecekte
Ustlenebilecekleri rollere hazirlanabilmesi amaciyla

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

potansiyel-performans yaklasimi cercevesinde
kalibrasyon calismalari yiritiyoruz. Calismalarimiz
dogrultusunda calisanlarimizi mevcut performans

ve yetkinlik diizeylerine gére 9 Kutu Matrisinde
konumlandiriyoruz ve Yetenek Komitesi
degerlendirmesi sonrasinda gelisim merkezine dahil
ediyoruz. Bu sayede calisanlarimizin gelisim alanlarini
sistematik olarak degerlendiriyor ve organizasyonel
yedekleme ile kariyer planlama sireclerimizi
glclendiriyoruz.

Performans Yonetimi
Performans yonetimi sireclerimizi de yetenek

yonetimi yaklasimimizla entegre olarak yirdtiyoruz.
Performans Yonetim Sistemimiz 2025 yilinda verilen

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

hedefler dogrultusunda hem hedef degerlendirme
hem de yetkinlik degerlendirme siirecleri
dogrultusunda devam etmistir. Sistemimizi Egitim

ve Gelisim, Secme ve Yerlestirme, Degerlendirme
Merkezi Uygulamalari ve Terfi stirecleri ile yiritmeye
devam edip calisan gelisimi ve kariyer ilerlemesini
birlikte ele aliyoruz.

Liderlik ve Kurumsal Gelisim Programlari

Tim yonetici kademelerine yonelik liderlik gelisim
programlari uygulayarak liderlerimizin ekip yonetimi,
iletisim ve kurumsal kiltdrin sdrdirdlebilirligi
alanlarinda gelisimini gliclendirmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda yoneticilerimize toplam 3.578 saat liderlik

egitimi sunduk.
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is Sagligi ve Giivenligi

Calisanlarimizin saglikli ve glivenli bir calisma
ortaminda faaliyet gostermesini temel 6nceliklerimiz
arasinda gériyoruz. Bu sebeple is Sagligi, Givenligi
ve Cevre Midirligidnin sorumlulugunda is
kazalarinin azaltilmasi amaciyla diizenli risk
analizleri, zorunlu is sagligi ve glivenligi egitimleri,
koruyucu ekipman temini, ramak kala bildirimlerinin
tesvik edilmesi ve periyodik denetimler ile sirekli
iyilestirme yaklasimi benimsiyoruz. Meydana gelen
her is kazasini ise Kaza Bildirim ve Takip Prosediri
kapsaminda degerlendiriyor ve kok neden analizleri
gerceklestiriyoruz.

is sagligi ve giivenligi (ISG) performansimizi ve
uygulamalarimizi yasal gereklilikler kapsaminda
degerlendirip gelistiriyor ve calisan katilimini ve
sdrdurdlebilir giivenlik kialtirind destekleyen bir
yonetim anlayisiyla yiritiyoruz.

ISG siireclerimizi iSG ve Cevre Politikamiz
dogrultusunda ve I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda yonetiyoruz. Bu
dogrultuda is sagligi ve givenligi risklerini
degerlendirerek en aza indirmeyi ve calisanlarimizin
glvenli bir calisma ortamina erisimini saglamayi

Arac Takip Sistemi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

DEVA olarak 6ncelikli sorumluluklarimiz arasinda
goriyoruz. Politikamizi, Yonetim Kurulu Baskani

& CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (CFO)
tarafindan yayimlanmasinin ardindan calisanlarimiza
tim kademelerde duyuruyor ve politikamizin
etkinligini her yil gerceklestirilen YGG toplantilari

ve ISG Kurullarinda degerlendirerek siireclerimizi
surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Bunun yani sira,
ISG performansimizin gelistirilmesi ve siirekli olarak
iyilestirilmesi icin calisanlarimizin stireclere aktif
katilimini destekliyoruz. 2025 yilinda 5 ayri iSG
Kurulumuz ile yirdttigimiz uygulamalar araciligiyla
calisanlarimizin sirece etkin katiimini sagladik.

ISG risklerimizin belirlenmesi dogrultusunda da
calisan katilimini tesvik ediyoruz. is Sagligi ve
Gulvenligi Risk Analizi prosediirii kapsaminda risk
analizlerini ekiplerimizin katilimiyla diizenli olarak
g6zden geciriyoruz. Risk degerlendirme siireclerinde
farkli birimlerden calisanlarimizin gorislerini alarak
sahada tespit edilen tehlike ve risklerin dogrudan isi
yapan personel tarafindan belirlenmesini sagliyoruz.
Tehlikeli Durum ve Ramak Kala Bildirim Sistemi
araciligiyla calisanlarimizdan diizenli geri bildirim
aliyor ve sahada olusabilecek risklerin erken asamada
tespit edilmesini destekliyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Calisanlarimiz hem yazili bildirimler hem de QR

kod uygulamalari Gizerinden tesis bazinda bildirim
gerceklestirebiliyor. Sisteme iletilen, otomatik disen
bildirimleri periyodik olarak degerlendiriyor, ilgili
birimlerle paylasarak gerekli aksiyonlari tanimliyoruz.
Bildirim sistemine katki sunan calisanlarimiza

yonelik yillik 6dillendirme organizasyonlari
gerceklestiriyoruz.

Ayrica, tim lokasyonlarimizda is sagligi birimleri
bulunduruyoruz ve tam zamanli isyeri hekimi ve
saglik personeli gérevlendiriyoruz. Calisanlarimizin
periyodik saglik taramalarini diizenli olarak
gerceklestiriyor, gerekli durumlarda hastane sevk
siireclerini yiuritiyoruz. is kazalari sonrasi saglik
hizmetlerinin etkin sekilde strdirilebilmesi amaciyla
ozel hastanelerle protokoller yapiyoruz. Taseron
calisanlarimizin da ayni sekilde revir hizmetlerinden
yararlanabilmesini saglayarak is sagligi
uygulamalarimizi tim calisanlarimizi kapsayacak
sekilde yiritiyoruz.

DEVA olarak Tirkiye genelindeki tiim saha calisanlarimizin kullandiklari araclarda Arag Takip Sistemi kullanilmaktadir. Saha araclarinin verimli kullanimi, glivenli rota

planlamasi, verimli yakit kullanimi ve calisan giivenliginin artirilmasi amaclanmis olup gerekli KVKK aydinlatmalari yapilmistir. Rota ve yakit optimizasyonuyla hem operasyonel
verimlilige hem de cevresel ayak izimizin azaltilmasina katki saglarken, saha calisanlarimizin yol giivenligi giclendirilmistir.



https://deva.com.tr/surdurulebilir-etki
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

is Sagligi ve Giivenligi

iISG Performans Gostergeleri (Calisanlar)

iISG Metrikleri Birim 2023 2024 2025
Toplam Calisma Saati Saat 6.309.773 6.504.599 6.433.193
Meslek Hastaligi Sayisi Adet/Yil 0 0 0
Toplam Kaza Sayisi Adet/Yil 128 139 96
Ramak Kala Adet/YIl 348 345 451
Kayip Giinli Kaza Adeti (LTIR) Adet/YIl 26 29 23
Kayip Gln Adet/Yil 398 703 509
Kayip Glinsliz Kaza Adeti Adet/YIl 102 110 73
KSO - Kaza Siklik Orani Oran 1,00 0,66 0,8
Olim Adet/Yil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Oran 0,051 0,057 0,063
Meslek Hastaligi Orani (ODR) Oran 0 0 0
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Egitim ve Farkindalik Calismalari

Calisanlarimizin iSG siireclerindeki farkindaligini
artirmak amaciyla diizenli egitimler, toplantilar,
nokta bazli bilgilendirmeler ve tatbikatlar
gerceklestiriyoruz.

is Sagligi, Giivenligi ve Cevre kapsaminda Saglik
ve Guvenlik KiltGrinin gelisiminin saglanmasi ve
farkindaligin st diizeye gelmesi amaciyla tiyatro,

Yaratici Drama ile Atolye Oyunlari, KKD Empati
istasyonlari, VR ile Sanal Gerceklik ve

tabu etkinlikleri gibi her yil Farkli tiirde etkinliklerle
Farkli konularda is Sagligi ve Giivenligi etkinlikleri
gerceklestiriyoruz.

is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Mdirligi egitim
plani kapsaminda planlanan programlarin hedeflere
uyumlu sekilde tamamlanmasini sagliyoruz.

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

2025 yilinda 2.811 kisiye toplam 21.624 saat is sagligi
ve glvenligi egitimi gerceklestirdik. Egitimlerimiz ile
calisanlarimizin glvenlik kilttrdni gliclendirmeyi,
risk Farkindaligini artirmayi ve givenli calisma
aliskanliklarini yayginlastirmayi amacliyoruz.
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Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Tiiriine Gore ISG Egitimleri ve icerikleri
Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler
Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari
Genel Konular '
Isyeri temizligi ve diizeni
is kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuclar
Meslek hastaliklarinin sebepleri
Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi
Saglik Konulari Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri
ilkyardim
Tatln Grinlerinin zararlari ve pasif etkilenim
Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri
Elle kaldirma ve tasima
Teknik Konular Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
is ekipmanlarinin giivenli kullanimi
Ekranli araclarla calisma
Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve onlemleri
is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi
Gulvenlik ve saglik isaretleri
Diger Konular Kisisel koruyucu donanim kullanimi
Is sagligi ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik kiiltiird

Tahliye ve kurtarma

Calisanin yaptigi ise 6zgl yiksekte calisma, kapali ortamda calisma, radyasyon riskinin bulundugu ortamlarda calisma,
kaynakla calisma, 6zel risk tasiyan ekipman ile calisma, kanserojen maddelerin yol actigi olasi saglik riskleri vb.




58 Rapor Hakkinda Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

iSG Egitimi Alan Calisan ve Alt Yiiklenici Sayisi

ISG Egitimleri (kisi)

Sirket Calisanlari Sayisi 2.871 3.011 3.038

Alt isveren Calisanlari Sayisi 283 272 281

Toplam Katilimci Sayisi 3.154 3.283 3.319

Toplumsal Katki

DEVA olarak tiim faaliyetlerimizin merkezine insan kaynaklari politikamiz kapsaminda meslek kis doneminde ise meslek lisesi 6grencilerine DEVA

toplum sagligina ve esenligine katki sunma hedefini lisesi ve Gniversite 6grencilerine yonelik staj blnyesinde farkli departmanlarda staj imkani sunduk.

yerlestiriyoruz. Bu anlayisimiz dogrultusunda paydas  programlarimizi uygulamaya devam ederek genglerin  Bu sayede, genglerin kariyer yolculuklarina erken

is birlikleriyle cesitli uygulamalar hayata geciriyoruz.  is yasamini deneyimlemelerine ve profesyonel asamada deder katan bir gelisim ortami sunarak
gelisimlerine katki sagladik. Tirkiye'nin 6nde gelen sektorde nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki

2025 yilinda da genclerin egitim ve kariyer Universiteleri ile yaptigimiz staj kontenjan anlasmalari  saglamayi siirdiriyoruz.

gelisimlerine destek olmayi sirdirdik. sayesinde yaz doneminde Universite 6grencilerine,

Kariyer Giinleri ve ila¢ Sektériinde 360 Derece Egitim Programi

Universitelerde diizenlenen kariyer giinlerine katilarak ve fabrika gezileri organize ederek Eczacilik Fakiiltesi ile Kimya Teknolojileri 6grencilerine sirketimizi ve ilac sektérini
tanittik. istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ile yiriittigiimiz is birligimizi 2025 yilinda da “ilac Sektériinde 360 Derece Egitim Programi” kapsaminda mentorluk projeleri
ve kariyer planlama seminerleriyle siirdiirdik. Program kapsaminda, Eczacilik Fakdltesi 4. sinif 6grencilerinin Ar-Ge yoneticilerimiz tarafindan verilen yiiz yiize egitimlere
katilmalarini destekledik ve bilimsel projelerde yer almalarina ve ila¢ endistrisinde deneyim kazanmalarina katki sunduk.

TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi

TUBITAK 2244-Sanayi Doktora Programi kapsaminda belirlenen {iniversitelerin Analitik Kimya béliimlerinde doktora egitimine devam eden 6grencileri Ar-Ge biinyemizde
“Doktora Bursiyeri” olarak istihdam ederek egitim siirecleri boyunca is yasamina hazirlanmalarini destekledik.

Burs Destegi

Egitimde Firsat esitligine katki saglamak amaciyla, calisanlarimizin Tip, Eczacilik, Kimya, Kimya Mihendisligi, Biyoloji, Kimya-Biyoloji Miihendisligi, Molekdler Biyoloji ve
Genetik, Genetik ve Biyomihendislik, Biyokimya, Miihendislik, Biyomedikal Mihendisligi, Biyoteknoloji, Molekiiler Biyoteknoloji, Veterinerlik ve Dis Hekimligi gibi alanlarda
ogrenim goren basarili cocuklarina burs destegi sagladik.
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ilaca Erisim

Herkesin saglikli yasama erisimini desteklemeyi
misyonumuzun temeli olarak goriyor; toplumun
kaliteli ve glvenilir ilaclara makul kosullarda erisimini
yarattigimiz sosyal degerin merkezine yerlestiriyoruz.
Orijinalilaclara yonelik patent stirelerinin sona
ermesiyle birlikte esdeder ilaclarin Gretim ve satis
sireclerini baslatiyoruz. Maliyet avantaji saglayan
esdeger ilac Gretimini, toplumun makul fiyatlarla
ilaca erisimini destekleyen is modelimizin en dnemli
unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz.

Glcli Ar-Ge altyapimiz sayesinde cesitli Grin
gruplarinda ve tedavi alanlarinda gelistirme yapma
yetkinligine sahibiz. Bu yetkinligi halk saglig
ihtiyaclarinin karsilanmasi, toplumun ilaca erisiminin
kolaylastirilmasi ve sirdirdlebilir blyimenin
desteklenmesi dogrultusunda 6nemli bir etken olarak
degerlendiriyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Ar-Ge ve inovasyonun bize kazandirdigi glicle hastalar
ve toplum icin kalici deger yaratmayi stirdirdyoruz.

ilaca erisime sagladigimiz katkiyi yalnizca yurt iciyle
sinirli tutmuyoruz. Sahip oldugumuz uluslararasi GMP
belgeleri ve ruhsatlar sayesinde trldnlerimizi farkli
kitalardaki cok sayida tlkeye ulastiriyor; gelismekte
olan pazarlar dahil genis bir cografyada hastalarin
kaliteli ilaclara erisimine destek oluyoruz. Uretim
tesislerimizin uluslararasi otoritelerce onaylanmis
kalite standartlarina uygunlugu, sundugumuz
ilaclarin giivenliginin ve etkinliginin de glivencesini
olusturuyor.

ilaca erisimin strekliligi, Griinlerin zamaninda ve
glivenli bicimde hastalara ulasmasina baglidir. Bu
nedenle depolama ve dagitim siireclerimizi kendi ic
lojistik altyapimizla yonetiyor; tedarik strekliligini,

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

sicaklik kontroliini ve glvenilir ulasim kosullarini
dogrudan kontroliimiz altinda tutuyoruz. Bu yapi
sayesinde rin kalitesini koruyor ve hastalarin ihtiyac
duyduklariilaclara kesintisiz erisimini glivence altina
aliyoruz.

ilaca erisimi, ekonomik deger {iretimiyle toplumsal
fayday bir araya getiren stratejik bir dncelik olarak
ele aliyoruz. Kaliteli, glivenilir ve erisilebilir ilag
sunma taahhidimuizd Ar-Ge yatirimlarimizi, Gretim
kapasitemizi ve uluslararasi pazarlardaki varligimizi
glclendirerek sirdiriyor; boylece Sirdirilebilir
Kalkinma Amaclari'ndan (SKA'lar) "Saglik ve Kaliteli
Yasam" (SKA 3) hedefine katki saglamayi amacliyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon

Tirkiye'nin kokld ve yerliilag Greticilerinden

biri olarak, binyemizde bulunan Cerkezkoy ve
Kartepe'deki modern Gretim tesislerimiz ve lojistik
merkezimizle faaliyetlerimizi yirdtiyor; 6dalli
Ar-Ge merkezimiz ile insan sagligini ve sektorimuizi
gerceklestirdigimiz bilimsel calismalarimizla
destekliyoruz.

DEVA'da arastirma, gelistirme ve inovasyon odakli
calismalarimizi, "Rasyonel Biyiimek", "Esdeger ilac
Gelistirmede Oncii Olmak", "Giiclii Tedarik Zinciri
Yonetimine Sahip Olmak" ve "Organizasyonel Gelisimi
Saglamak" stratejik onceliklerimiz dogrultusunda Ar-
Ge Departmanimizin sorumlulugunda yiritiyoruz.
Bu dogrultuda, gelistirdigimiz projelerimizi
onceliklendirirken maliyet ve kazan¢ dengesi, patent
durumu ve regilasyon gereklilikleri gibi kriterleri esas
aliyor; Gcer aylik periyotlarda diizenledigimiz Ar-Ge
proje degerlendirme toplantilariyla tiim projelerin
gliincel durumunu st yonetimimizle paylasiyoruz.

Ar-Ge Faaliyetlerimizi Sekillendiren Stratejik Onceliklerimiz

Esdeger ilac
Gelistirmede
Onci Olmak

Rasyonel

Biliyimek

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Organizasyonel
Gelisimi
Saglamak

insan sagligini odagimiza alarak cagin gerekliliklerine
uygun ve gelecege yon veren saglik ¢cozimleri
gelistirirken Ar-Ge faaliyetlerimizi Sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyum icerisinde yiritiyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonu, sirdirilebilir blytimemizin,
yenilikci Griin gelistirme sireclerimizin ve uzun
vadeli deger yaratma yaklasimimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. ilac sektériinde rekabet giiciini
artiran Ar-Ge faaliyetlerimiz ile yenilikci coziimler
gelistiriyor, Griin portfoyimizi gliclendiriyor ve
toplumun ilaca erisimine katki sagliyoruz. Esdeger
ilaclarin gelistirilmesiyle tedavi seceneklerinin
cesitliligini artiriyor, toplumun saglik hizmetlerine
erisilebilirligini destekliyoruz. Halk sagliginin
korunmasi ve gelistirilmesini, toplum refahina bir
katki olarak goriyor ve Ar-Ge faaliyetlerimizi bu bakis
acisi cercevesinde ele aliyoruz.

Giclu Tedarik
Zinciri
Yonetimine
Sahip Olmak

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

inovasyonu yalnizca Ar-Ge birimimizle sinirli bir
faaliyet olarak degil, kurum genelinde paylasilan
bir kiltir olarak ele aliyoruz. Calisanlarimizin
yenilikci Fikirlerini paylasmalarini ve gelistirmelerini
tesvik eden yapilandirilmis bir sistem isletiyoruz.
Calisanlarimizin belirlenen platformlar ve formlar
araciligiyla ilettigi fikirlerini degerlendiriyor;

ilgili komitelerce uygulanabilirlik ve katma

deger kriterleri cercevesinde degerlendirilen
oneriler hayata geciriyoruz. Uygulamaya alinan ve
fayda saglayan projeleri 6dillendirme ve takdir
mekanizmalarimizla destekleyerek, calisanlarin
inovasyon kiltirine katilimi ile bu kaltGrin kurum
genelinde yayginlasmasini stirdirilebilir bicimde
glclendiriyoruz.
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DEVARGE

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi, Ar-Ge
olusumumuz DEVARGE catisi altinda ileri teknolojiyle
donatilmis laboratuvar ve Gretim altyapilarimiz

ile uzman kadromuzun yetkinligi sayesinde etkin
bicimde yiritidyoruz. 2025 yil sonu itibariyla 400
kisiyi askin uzman bir Ar-Ge ekibiyle calisiyoruz.
DEVARGE; Farmasotik Gelistirme, Analitik Gelistirme,
Uretim Miikkemmelligi, API Gelistirme, Veteriner
Uriin Gelistirme, CTD Dokiimantasyon, Patent,
Biyoteknoloji ve Biyoesdederlik bélimlerinden
olusmaktadir. Arastirma ve gelistirme calismalarimizi;
on Formilasyon ve pilot Gretim sahasi, sentez ve
Olcek blyitme laboratuvarlari, stabilite sahasi,
analitik gelistirme laboratuvarlari ve biyoteknoloji
laboratuvarlari olmak tzere cesitli alanlarda
gerceklestiriyoruz.

Ar-Ge alanindaki kokli deneyimimiz, sektordeki
yetkin konumumuzun temelini olusturuyor. 1970
yilinda tetrasiklin ve oksitetrasiklin Gretimiyle
Tlrkiye'de ilk kez ilac ham maddesi Greten kurulus
olduk ve bu alandaki yatirimlarimizi zamanla artirarak
ilac ham madde Gretiminde 6nci bir konuma ulastik.
1981 yilinda Gentamisin Gretimini gerceklestirerek
dinyada bu aktif maddeyi Gretebilen bes kurulustan
biri olarak konumlandik. 2009 yilinda kurdugumuz
API Ar-Ge birimimiz ile ila¢ etkin maddelerinin
karmasik molekiiler yapilarindan kaynaklanan

cok asamali kimyasal sentez siireclerini, gelismis
teknolojik altyapimiz ve uzman kadromuz sayesinde
basariyla ylritiyoruz. Bu birimimizle hem yurt ici
hem de yurt disI pazarlara yonelik projeleri etkin
bicimde yiritdyor; bitmis Gridnler icin patent ihlal
etmeyen yeni formulasyonlar ve dozaj formlariile
ham maddeler icin patent ihlal etmeyen alternatif
sentez yollari ve yeni polimorflar gelistirerek Griin
portfoyimizi sirekli genisletiyoruz.

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz yeni Griin
gelistirme faaliyetlerinin yani sira sirdirdlebilir Gridn
ve Uretim hedeflerimiz dogrultusunda Grln ve proses
iyilestirme, maliyet optimizasyonu, alternatif ham
madde ve tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesi

ile regililasyon giincellemelerine uyum alanlarinda
yogunlasmaktadir.

2025 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimize 2,4 milyar TL nin
Uzerinde yatirim gerceklestirdik;

Ar-Ge harcamalarimizin ciromuza orani %13
diizeyinde gerceklesti. Ayni donemde 14 patent
basvurusunda bulunduk.

Ar-Ge yetkinligimizi, akademiyle kurdugumuz is
birlikleriyle de gliclendiriyoruz. Universitelerle
ylrittdgimaz proje bazli calismalar ile 6zellikle
ICH M7 kilavuzu cercevesinde uygulanan QSAR
(Kantitatif Yapi-Etki iliskisi) modelleme calismalarina
odaklaniyoruz. Bu yaklasim, potansiyel mutajenik
safsizliklarin molekiler yapi ile biyolojik etki
arasindaki iliski Gzerinden bilgisayar destekli
modellerle degerlendirilmesini amacliyoruz.
Akademik is birlikleri kapsaminda yirittigimiz
model degerlendirme ve dogrulama calismalarinin
ciktilarini Griin gelistirme ve kalite siireclerimize
entegre ederek bilimsel veriye dayali risk
degerlendirmesini ve regtilasyonlara uyumu
glclendiriyoruz.

Ar-Ge stratejimizi esdeger ilag gelistirmedeki onci
hedefimize ulasmak, stratejik Grinlerde dikey
entegrasyonu saglamak, etkin madde gelistirmede
dinyayla rekabet etmek ve deger katilmis Grinlerle
farklilasmak temel hedefleri cercevesinde
yiritiyoruz. Onimizdeki ddnemde de regiile
pazarlara (EMA ve FDA) yonelik Griinler

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

gelistirmeyi, yeni teknolojilerin adaptasyonuyla
yetkinligimizi artirmayi, Gniversite-sanayi is birliklerini
glclendirerek yiksek katma degerli Grinler ortaya
koymayi ve yenilikci Fikri haklarimizi patent tesciliyle
korumayi hedefliyoruz. Ar-Ge ve inovasyonun bize
kazandirdigi gicle hem hastalar hem de toplum icin
kalici deger yaratmayi ve SKA 9: "Sanayi, Yenilikgcilik ve
Altyapi” hedefine katki saglamayi stirdiirecegiz.

Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)
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Dogamizda inovasyon

AA EMA

AAA &
AAAA FDA

Esdeger ilag Stratejik Urlinlerde Etkin madde Deger katilmis Reglile pazarlara Yeni teknolojilerin Universite-sanayi is Yenilikgi fikri
gelistirmede dikey entegrasyonu gelistirmede urinlerile (EMA ve FDA) adaptasyonu ile birligini giiclendirerek haklarimizi
onciligu saglamak diinya ile rekabet farklilik yaratmak drlnler gelistirmeye yetkinligimizi yiiksek katma degerli patent tescili ile

surdirmek etmek devam etmek artirmak drinler gelistirmek korumaktir
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Dogamizda inovasyon

Dijitallesme

DEVA olarak dijitallesmeyi Ar-Ge sireclerimiz basta
olmak Uzere tiim operasyonel faaliyetlerimizde
etkinligi artiran ve deger yaratan stratejik bir

unsur olarak konumlandiriyoruz. Dijitallesme
calismalarimizi ve teknoloji entegrasyonumuzu
verimlilik, izlenebilirlik ve kaliteyi 6nceliklendirerek
yiritiyoruz. Uretim, kalite ve destek siireclerimizde
kullandigimiz cihaz ve altyapi sistemlerinin tamamini
dijital entegrasyona ve otomasyona uygun bicimde
kurguluyor; veri toplama, izleme ve analiz imkanini
sldreclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Bu yapi sayesinde operasyonel verimliligimizi
artiriyor, proseslerimizin izlenebilirligini ve
sdrddrilebilirligini glclendiriyor, hata risklerini en
aza indiriyor ve kaynak kullaniminda optimizasyon
sagliyoruz. Otomasyon ve dijital izleme sistemlerimiz
ayni zamanda enerji ve ham madde tasarrufuna
katkida bulunuyor; daha kontrolld ve glivenli bir
calisma ortami olusturarak is sagligi ve givenligi
performansimizi da destekliyor.

Dijitallesme yaklasimimizi, farkli stireclere

yonelik 6zel uygulamalarla hayata geciriyoruz.
ANALYSINN ile istatistiksel veri analizine dayali

karar alma siireclerimizi destekliyoruz. MICRON
uygulamasiyla Gretim tesislerimizdeki Mikrobiyoloji
Laboratuvarlarinda yirdtilen analizleri dijital
altyapiya entegre ederek analiz kayitlarini, sonuclari,
raporlari ve trend verilerini diizenli ve sistematik
bicimde izlenebilir hale getiriyor, boylece siirekli
gelisim mekanizmalarimizin etkinligini artiriyoruz.
QDMS Kalite Yonetim Sistemi ile degisiklik kontrold,
dizeltici ve 6nleyici faaliyetler, dokiiman yonetimi,
tedarikci kalifikasyonu ve denetim gibi bircok kritik
sireci dijitallestirerek kagitsiz, entegre ve izlenebilir
bir kalite yonetim altyapisi olusturuyoruz. Mevcut
ERP sistemimizle entegre calisan QDMS, siireclerimizi
tek bir merkezde toplamamiza imkan taniyor. SAP
HANA altyapimiz sayesinde kurumsal verilerimizi
ylksek hiz ve dogrulukla isliyor, is ve kalite acisindan
kritik kararlari gercek zamanli verilere dayanarak

aliyoruz; bu sistemi dijitallesme stratejimizin temel
tasi olarak konumlandiriyoruz.

ilac sektériinde liretim ve laboratuvar
operasyonlarinin tam elektronik ve kagitsiz bicimde
yonetilmesini saglayan MES (Manufacturing
Execution System) ¢c6zimlerini de yakindan
degerlendiriyoruz. Bu sistemlerin mevcut Gretim

ve kalite siireclerimize entegrasyonunu, veri
bdtinliginin saglanmasi ve operasyonel verimliligin
artinlmasi hedefiyle kapsamli bicimde inceliyoruz.
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Yasal Zorunluluk Durumu

Yonetim Sistemi / Sertifika Adi

Kapsam / Gegerli Tesisler

Belgelendirme Tarihi

Gegerlilik / Yenileme Tarihi

Kosova'da beseri tibbi Griinlerin ithalati, dagitimi

CERKEZKOY_2, KARTEPE

CERKEZKOY_1 1.10.2025 19.03.2028 . ; e Lo
Casons Sl BlBEs EP B ve satisi 6ncesinde, Griinlerin ve Uretici firmanin
Kosova Saglik Otoritesi tarafindan kayit altina
KARTEPE 1.10.2025 21.03.2028 alinmasi amaciyla gereklidir.
CERKEZKOY_1 22.09.2025 25.02.2028 Filipinler'e beseri tibbi Grinlerin ihracati
Filipinler Saglik Otoritesi-GMP o ve Urlnlerin Filipinler Saglik Otoritesi (FDA
Uygunluk Belgesi GERKEZKOY_2 8.05.2025 21.10.2027 Philippines) tarafindan ruhsatlandirilmasi icin bir
KARTEPE 16.09.2025 19.12.2027 gerekliliktir.
Tanzanya'da beseri tibbi Griinlerin ithalati,
. N . - dagitimi ve satisi dncesinde, Griinlerin ve Uretici
Tanzanya Saglik Otoritesi-GMP Belgesi CERKEZKOY_1 21.08.2025 22.06.2028 Firmanin Tanzanya Saglik Otoritesi tarafindan
kayit altina alinmasi amaciyla gereklidir.
CERKEZKOY_1 8.05.2025 31.10.2027
CERKEZKOY 2 4.02.2075 31.10.2027 Tirkiye'de ilac ve saglik Grinlerinin Gretimini
T.C. Saglik Bakanlig-GMP Belgesi - Ve Y yapan firmalaricin urgUm, dretim izni ve ru.hsat
KARTEPE 20.08.2025 31.12.2027 basvurulari yapabilme agisindan yasal bir
- zorunluluktur.
CERKEZKOY_4 27.02.2025 31.12.2025
CERKEZKOY_1,
Rusya Otoritesi-Avrasya Ekonomik CERKEZKOY_2, KARTEPE 28.03.2025 21.10.2027 . . e I
Sl s Belges = EAEU Ulkelerinde pazara giris icin bir gerekliliktir.
CERKEZKOY_4 3.12.2024 21.10.2027
CERKEZKOY_1 22.10.2024 31.05.2026 Kenya'da beseri tibbi Griinlerin ruhsatlandirilmasi,
Kenya Saglik Otoritesi-GMP Belgesi A yerel pazarda yasal olarak satisi ve ithalati icin bir
CERKEZKOY_2, 14.10.2024 31.05.2026 KliKEi
CERKEZKOY_4 gerekUlKEir.
Kambocgya'ya beseri tibbi Giriin ihracati yapabilmek
. I ve Urlnlerin Kambocgya Saglik Otoritesi (Ministry
eIl Saglllggltc;rsliteﬂ SicaldlLclle CERKEZKOY_1, KARTEPE 10.10.2024 9.09.2029 of Health) tarafindan ruhsatlandirilabilmesi
9 ve Uretici firmanin kayit altina alinmasi icin bir
gerekliliktir.
CERKEZKOY_1, Libya'ya tibbi trin ihracati yapabilmek ve
. . — . CERKEZKOY_2 10.07.2024 10.07.2029 dridnlerin Libya Saglik Otoritesi tarafindan
Libya Saglik Otoritesi-GMP Belgesi . A .
ruhsatlandirilabilmesi icin Gretim tesisinin kayit
KARTEPE 11.07.2024 11.07.2029 altina alinmasi amaciyla gereklidir.
) Kanada'da ilag, dogal saglik Griinleri veya medikal
Canada-Establishment Licence CERKEZKOY_1, 4.06.2024 27.07.2027 drdnlerin imalati, ithalati, ihracati, etiketlenmesi,

ambalajlanmasi veya dagitimi gibi fFaaliyetleri
yasal olarak yapabilmek icin bir gerekliliktir.
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Yonetim Sistemi / Sertifika Adi

Zimbabwe Saglik Otoritesi-GMP

Kapsam / Gegerli Tesisler

CERKEZKOY_1, KARTEPE,

Belgelendirme Tarihi

Gegerlilik / Yenileme Tarihi

Yasal Zorunluluk Durumu

Zimbabwe'ye ilag ihracati ve Griin ruhsatlandirma
_islemleri 6ncesinde, Gretim tesisinin GMP (lyi
Uretim Uygulamalari) uygunlugunun Zimbabwe

Belgesi CERKEZKOY_4 ZAUSAE 2SS AN Saglik Otoritesi (Medicines Control Authority of
Zimbabwe - MCAZ) tarafindan degerlendirilmesi
amaciyla gereklidir.
) Ukrayna'ya beseri tibbi Girlin ihracati yapabilmek
CERKEZKOY_1 5.04.2024 17.11.2026 ve Urin ruhsat basvurularinda bulunabilmek
. N . icin, Gretim tesisinin Ukrayna Saglik Otoritesi
Ukrayna Saglik Otoritesi-GMP Belgesi tarafindan lyi Uretim Uygulamalari’na (GMP)
KARTEPE 21.02.2025 13.09.2026 uygun bulundugunu belgelemek amaciyla
gereklidir.
CERKEZKOY 1, KARTEPE 5.02.2024 12.12.2026 Kirgizistan'a ilac ihracati ve Grin ruhsatlandirma
Kzl K Gy eI a G I B Eotites - e T slireci 6ncesinde, Gretim tesisinin lyi Uretim
“GMP Belaesi Uygulamalari’'na (GMP) uygunlugunun Kirgizistan
9 Saglik Otoritesi tarafindan onaylanmasi amaciyla
KARTEPE 5.02.2024 11.12.2026 gereklidir.
CERKEZKOY 1 ABD Gida ve ila¢ Dairesi (FDA) tarafindan yapilan
CERKEZK(")Y_Z' 19.10.2023 - tesis denetimi sonrasi dizenlenen EIR mektubu,
USFDA EIR (Establishment Inspection - tesisin denetimden basariyla gectigini ve FDA
Report) Letter gerekliliklerine uygun bulundugunu belgelemek
KARTEPE 7.10.2023 - amaciyla gereklidir. ABD'ye ilag ihracati ve ruhsat
basvurulari 6ncesinde dnemli bir adimdir.
CERKEZKOY_1, e . . e
5 Avrupa Birligi Glkelerine beseri tibbi Griin ihracati,
%;EEFI;KKIIEEZZKKCC))\\{(_i' [ LB ardn ruhsatlandirma islemleri ve Avrupa'da
- yasal Uretim faaliyeti sirdurebilmek icin Gretim
Almanya Saglik Otoritesi (Baden- tesisinin AB lyi Uretim Uygulamalari'na (EU GMP)
Wiirttemberg — AB)- EU GMP Sertifikasi KARTEPE 1.04.2025 15.11.2027 uygunlugunun belgelenmesi amaciyla gereklidir.
Devatis GmbH ruhsat sahibi oldugu icin, Almanya
Devatis GmbH 13.09.2023 13.09.2026 Marketine Devatis marka ismi ile Grin satisinin
yapilabilmesi icin gereklidir.
Uganda'yailag ihracati ve Griin ruhsatlandirma
: o siireci 6ncesinde, Uretim tesisinin lyi Uretim
Uganda Ulusal lla¢ Otoritesi-GMP CERKEZKOY 1 31.01.2023 1.11.2025 Uygulamalari'na (GMP) uygunlugunun Uganda

Belgesi

Ulusal ilac Otoritesi (National Drug Authority -
NDA) tarafindan onaylanmasi amaciyla gereklidir.
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Ekler

Entegre Yonetim Sistemleri Sertifika Listesi

Yasal Zorunluluk Durumu

Yonetim Sistemi / Sertifika Adi Kapsam / Gegerli Tesisler Belgelendirme Tarihi  Gecgerlilik / Yenileme Tarihi

CERREZ O 8.09.2022 SN Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) Uretim
tesisinin daha 6nce alinmis olan ruhsatinin
BAE Saglik Otoritesi Tesis Yenileme CERKEZKOY 2 11.02.2022 10.02.2027 gecerliligini sirdirmek ve Gretim tesisinin
Sertifikasi - o o glincel uygunlugunu belgeleyerek Grinlerin
ruhsatlandirma, ithalat ve satis siireclerinin
KARTEPE 29.05.2025 29.05.2030 SISV i el e
CERKEZKOY _1, Etiyopya'da beseri tibbi Grinlerin ithalati,
CERKEZKOY_4 22.08.2022 27.06.2027 ruhsatlandirilmasi ve satisi igin Gretim tesislerinin
Etiyopya Saglik Otoritesi - GMP Belgesi - kalite, hijyen ve Gretim standartlarini kapsayan
CERKEZKOY 2 1.12.2021 23.10.2026 lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uygunlugunu
- T o belgelemek amaciyla gereklidir.
. Irak’ta beseri tibbi Griinlerin ruhsatlandirilmasi
. o e - CERKEZKOY_1 26.04.2022 26.04.2027 ve ithalati 6ncesinde, Gretim tesisinin pazara
Irak Saglik Otoritesi- (Uretim Tesisi i ebil Irak Sadlik Bakanlid find
[ girebilmesi, Irak Saglik Bakanligi tarafindan
CERKEZKOY_2, KARTEPE 9.05.2022 9.05.2027 taninmasi ve kayit altlr!a.allnma5| amaciyla
gereklidir.
CERKEZKOY 1 USA Oklahgmf\ ey-al.e.ti.nd-e medikal.ilag ijr.e.tim
Oklahoma State Borad of Pharmacy CERKEZKOY 2, KARTEPE 30.11.2021 - ve satis icin Uretici izin !lsgn5| alabilmek icin
gereklidir.
.. Bahreyn'de beseri tibbi Griinlerin ithalati, dagitimi
. N CERKEZKOY_1 3.03.2021 3.03.2026 ve satisi 6ncesinde, Grlinlerin ve Uretici firmanin
Bahreyn Saglik Otoritesi Kayit . .
. Bahreyn pazarina yasal olarak girebilmesi ve
Sertifikasi . o
KARTEPE 11.09.2025 11.09.2030 Bahreyn Saglik Otoritesi tarafindan kayit altina
alinmasi amaciyla gereklidir.
) CERKEZKOY_2 25.07.2025 21.10.2027 Vietnam'da beseri tibbi Griinlerin ithalati,
Vietnam Saglik Otoritesi-(Uretim Tesisi ruhsatlandirilmasi ve satigi icin Gretim tesislerinin
Kayit Sertifikasi) lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uygunlugunu
KARTEPE 24.06.2025 19.12.2027 belgelemek amaciyla gereklidir.
Oman'da beseri tibbi Grinlerin ithalati,
Oman Saglik Otoritesi-(Uretim Tesisi o ruhsatlandirilmasi ve satisi icin Gretim tesislerinin
Kayit Sertifikasi) GERKEZKOY_2 1.06.2025 31.05.2030 lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uygunlugunu
belgelemek amaciyla gereklidir.
i Tayland'da beseri tibbi Griinlerin ithalati,
Tayland Saglik Otoritesi-(Uretim Tesisi i ruhsatlandirilmasi ve satisi icin Gretim tesislerinin
Kayit Sertifikasi) SENNEANO 2 ADEAbEE 1102 lyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uygunlugunu
belgelemek amaciyla gereklidir.
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Ekler

Entegre Yonetim Sistemleri Sertifika Listesi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Yasal Zorunluluk Durumu

Yonetim Sistemi / Sertifika Adi

Isvicre Saglik Otoritesi (Swissmedic)
GMP Sertifikasi

Kapsam / Gegerli Tesisler

Devatis AG

Belgelendirme Tarihi

2023

Gegerlilik / Yenileme Tarihi

2025

Devatis AG ruhsat sahibi oldugu icin; isvicre
Marketine Devatis marka ismi ile tGrdn satisinin
yapilabilmesi icin gereklidir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

KARTEPE

7.07.2025

30.06.2028

Kurumsal stireclerde kalite yonetim sisteminin
olusturulmasi, sirdirdlmesi ve sirekli
ivilestirilmesini saglamak amaciyla; misteri
memnuniyetini artirmak ve ulusal/uluslararasi
ihalelere veya is birliklerine katilabilmek icin
gereklidir.

EN ISO 13485:2016 Tibbi Cihazlar icin
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

KARTEPE

21.02.2023

20.02.2026

Tibbi cihazlarin tasarimi, Gretimi, dagitimi ve
servisi gibi yasam dongusu sureclerinde, yasal
dizenlemelere ve kalite standartlarina uygunluk
saglamak amaciyla gereklidir. CE isareti alma,
ardn ruhsatlandirma ve birgok tlkeye ihracat icin
on kosuldur.
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Performans Gostergeleri

Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger (TL)

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

Dagitilan Ekonomik Deger (TL)
Toplam Faaliyet/isletme Giderleri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

2023
21.412.110.772

1.901.685.584

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik Dogamizda inovasyon

2024
20.233.967.079

2.839.821.481

Ekler GRI icerik Endeksi

2025
19.245.645.072

2.689.311.720

Devlete Saglanan Odemeler (Ulke Bazinda) 79.254.493 0 0
Sermaye Saglayicilara Saglanan Odemeler 526.366.438 603.606.676 0
Topluma Saglanan Yatirimlar 7.604.475 3.148.883 1.397.870

Toplam Dagitilan Deger

8.194.010.033

7.382.623.583

7.024.045.619

Biriken Ekonomik Deder

13.218.100.739

12.851.343.496

12.221.599.453

Sirdirilebilir Finansman (TL)

Ortalama Finansman Maliyeti

3.064.146.260

3.876.347.915

2.768.119.250

*Devletten Alinan Finansal Yardimlar (TL)

Mali Tesvikler

471.888.679

302.563.054

300.085.571

* Devletten alinan finansal yardimlar; vergi indirimleri ve kredileri (6rnegin SGK kapsamindaki vergi indirimleri), tesvikler (yatirim tesvikleri kapsaminda 6denmeyen Damga Vergisi ve KDV tutarlar) ile mali tesvikleri (nakit olarak tahsil edilen Ar-Ge ve TEYDEB destekleri) kapsamaktadir.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Yonetimi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Yenilenemez Dogrudan Enerji Tiiketimi

Benzin (Litre) 1.583.251 1.607.645 1.583.251
Dogalgaz (sm3) 8.158.858 9.446.754 8.217.212
Dizel (Litre) 322.499 97.028 322.527
LPG (Litre) 3.182 9.843 3.345
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (MWh) 10.067.790 11.161.270 10.126.335

Yenilenemez Dolayli (Satin Alinan) Enerji Tiiketimi (mWh)

Elektrik 77.089.381 80.031.488 77.404.691
Toplam Dolayli Enerji Tiiketimi 77.089.381 80.031.488 77.404.691
Sera Gazi Emisyonlari (tCO2 e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 Emisyonlari 22.602 23.189 23.177
Kapsam 2 Emisyonlari 34.829 35.606 33.595
Toplam Sera Gazi Emisyonlari 57.431 58.795 56.772

* 2024 ve 2025 toplam sera gazi emisyon verileri finansal konsolidasyona déhil olan bagli ortakliklari (Devatis LTD., Devatis GmbH ve Devatis INC.) icermektedir.
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Tiiriine Gore Atiklar (Ton)

Kagit / Karton 466,3 627,6 649,8
Plastik (Polietilen, Polipropilen vb.) 380,1 525,6 555,5
Metal 551 39,3 4,7
Cam 123,2 113,6 167,3
Elektronik Atiklar 5,7 0,3 0,6
Bitkisel Atik Yag 0,7 0,6 0,6
Diger Atiklar- Geri Kazanim 1.750,6 1.830,5 1.654,3
Diger Atiklar- Bertaraf 176,9 281,1 272,0
Toplam Atik Miktari 2.958,6 3.418,5 3.305,0

Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (Ton)

Tehlikeli Atiklar 1.660,7 1.873,4 1.739,5
Tehlikesiz Atiklar 1.297,9 1.545,2 1.565,0
Toplam Atik 2.958,6 3.418,5 3.304,6

Bertaraf Yontemine Gore Atiklar (Ton)

Yakma (Enerji Geri Kazanimli) 793 1.114 958,6
Yakma (Enerji Geri Kazanimsiz) 177 281 272
Diizenli Depolama / Landfill 0,4 0,3 0,2
Diger Bertaraf Yontemi 0,05 0,03 0,07
Toplam Bertaraf Edilen Atik 970,8 1.395,2 1.230,8
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Atik Yonetimi

Geri Doniisiimii Saglanan Kati ve Sivi Atiklar (Ton)

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Kagit 466,3 627,6 649,8
Plastik (Polietilen, Polipropilen vb.) 380,1 525,6 555,5
Metal 551 39,3 4,7
Cam 123,2 113,6 167,3
Ahsap 332,2 284,9 239,3
Elektronik Atiklar 5,7 0,3 0,6
Bitkisel Atik Yag 0,7 0,6 0,6
Diger Atiklar 1750,6 1830,5 1654,3
Diger Atiklar 176,9 2811 272,0
Geri Doniisiimii Saglanan Toplam Atik Miktari 3.290,79 3.703,44 3.544,26
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Su Yonetimi
Su Tiikketimi (m3) 2023 2024 2025
Sebeke Suyu Tiketimi 462.262 525.653 518.887
Yeralti Suyu Tiketimi 66.558 44.307 49.699
Toplam Su Tiiketimi 528.820 569.960 568.586
Su Cekimi (m3) 2023 2024 2025
Yer Alti Sulari 66.558 44.307 49.699
Uctincii Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) 462.262 525.653 518.887
Toplam Su Cekimi 528.820 569.960 568.586
Atik Su Desarji (m3) 2023 2024 2025
Uciincii Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) 377.800 357.580 451.890
Toplam Su Desarji 377.800 357.580 451.890
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler

GRI icerik Endeksi

Is Giicii

istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi

Beyaz Yaka 1.993 2.159 2.041
Kadin 1.000 1.118 1.026
Erkek 993 1.041 1.015
Mavi Yaka 878 1.010 940
Kadin 164 187 160
Erkek 714 823 780
Toplam Calisan Sayisi 2.871 3.169 2.981
Sozlesme Tiiriine Gore GCalisan Sayisi 2023 2024 2025
Belirsiz Sureli 2.844 3.148 2.889
Kadin 1.156 1.297 1.150
Erkek 1.688 1.851 1.739
Belirli Streli 27 21 92
Kadin 8 8 36
Erkek 19 13 56
Toplam Calisan Sayisi 2.871 3.169 2.981

Calisma Siiresine Gore Calisanlar

Yari Zamanli 0 0 0
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 0
Tam Zamanli 2.871 3.169 2.981
Kadin 1.164 1.305 1.186
Erkek 1.707 1.864 1.795
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Is Giicii

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler

GRI icerik Endeksi

Erkek 1.707 1.864 1.795
Kadin 1.164 1.305 1.186
Toplam Calisan Sayisi 2.871 3.169 2.981
Yasa Gore Calisan Dagilimi 2023 2024 2025
30 Yas Alti 895 1.028 904
30 Yas Alti Calisan Orani %31 %32 %30
Kadin 496 560 484
Erkek 399 468 420
30-50 Yas Arasli 1.836 1.970 1.900
30 - 50 Yas Arasi Calisan Orani %64 %62 %64
Kadin 640 711 669
Erkek 1.196 1.259 1.231
50 Yas Ustii 140 171 177
50 Yas Ustii Calisan Orani %5 %5 %6
Kadin 28 34 34
Erkek 112 137 143
Toplam Calisan Sayisi 2.871 3.169 2.981
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
Is Giicii
Diger Gruplar 2023 2024 2025
Yabanci 12 14 10
Kadin 4 4 6
Erkek 8 10 4
Engelli 90 92 86
Kadin 16 15 13
Erkek 74 77 73

Yonetim Kategorisine Gore Calisanlar

Ust Yonetim 27 30 35
Kadin 12 13 12
Erkek 15 17 23
Orta Duzey 385 432 458
Kadin 163 188 191
Erkek 222 244 267
Diger 2.459 2.707 2.488
Kadin 989 1.104 984
Erkek 1.470 1.603 1.504
Toplam Calisan Sayisi 2.871 3.169 2.981
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
istihdam ve Devir
istihdam ve Devir 2023 2024 2025
ise Yeni Giren 772 822 299
Beyaz Yaka 493 527 233
Mavi Yaka 279 295 66
isten Ayrilan 784 520 502
Beyaz Yaka 498 363 369
Mavi Yaka 286 157 133
Toplam Calisan Sayisindaki Degisim -12 302 -203

Cinsiyete Gore istihdam Verileri

ise Alinan 772 822 299
Kadin 294 362 103
Erkek 478 460 196
isten Ayrilan 784 520 502
Kadin 260 219 225
Erkek 524 301 277
Toplam Calisan Sayisindaki Degisim -12 302 -203
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri
istihdam ve Devir
Yasa Gore istihdam Verileri 2023 2024 2025
30 Yas Alti 116 254 -57
ise Alinan 470 472 136
Isten Ayrilan 354 218 193
30-50 Yas Arasi -109 59 -141
ise Alinan 297 346 152
isten Ayrilan 406 287 293
50 Yas Ustii -19 -11 -5
ise Alinan 5 4 11
isten Ayrilan 24 15 16
Toplam Calisan Sayisindaki Degisim -12 302 -203

Egitim Saatleri

Calisan Kategorisine Gore Egitim

Ust Diizey Yéneticiler (Kisi*Saat) 32,59 42,08 11,5
Ust Diizey Yéneticiler (Kisi) 25 23 24

Orta Diizey Yoneticiler (Kisi*Saat) 38,78 60,6 16,03
Orta Dizey Yoneticiler (Kisi) 92 81 111

Diger Calisanlar (Kisi*Saat) 48,81 53,5 64,11
Diger Calisanlar (Kisi) 3.388 3.541 2.893
Egitim Alan Toplam Kisi Sayisi 3.505 3.645 3.028




Rapor Hakkinda

Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk

Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Egitim Saatleri

istihdam Tiiriine Gore Egitim

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler

GRI icerik Endeksi

Mavi Yaka (Kisi*Saat) 44,61 44,96 54,44
Mavi Yaka (Kisi) 1.151 1.163 960
Beyaz Yaka (Kisi*Saat) 58,03 67,39 66,26
Beyaz Yaka (Kisi) 2.354 2.482 2.068
Taseron Calisanlari (Kisi*Saat) 0 0 0
Taseron Calisanlar (Kisi) 0 0 0
Egitim Alan Toplam Kisi Sayisi 3.505 3.645 3.028

Cinsiyete Gore Egitim

Erkek (Kisi*Saat) 49,99 54,30 60,08
Erkek (Kisi) 2.129 2.141 1.801
Kadin (Kisi*Saat) 59,24 68,68 61,83
Kadin (Kisi) 1.376 1.504 1.227
Egitim Alan Toplam Kisi Sayisi 3.505 3.645 3.028

ISG Egitimleri (Saat)

is Sagligi ve Givenligi

20.733

25.770

21.624




Rapor Hakkinda Dogamizda Giiven

Sosyal Performans Gostergeleri

Egitim Saatleri

Dogamizda Sorumluluk

Performans Gostergeleri

Tiiriine Gore Tim Egitimler (Saat)

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

Mesleki Gelisim 154.326,05 184.183,5 139.523,8
Kisisel Gelisim 57.381,47 27.365,2 30.340,3
Surdardlebilirlik ve Cevre 127,1
Etik ilkeler 110,0
Liderlik 3.578,1
Diger 1.107,17 4.024,3
Toplam Egitim Saati 212.814,69 215.573,0 176.840,2
Yan Haklar
Yan Haklar 2023 2024 2025
Hayat Sigortasi 2.871 3.169 2.981
Saglik Hizmetleri 2.871 3.169 2.981
Engellilik ve Maluliyet Sigortasi 2.871 3.169 2.981
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum izni Metrikleri
Dogum izni Kullanan Calisanlar 2023 2024 2025
Dogum iznine Hak Kazanan Calisanlar 110 105 129
Kadin 45 44 53
Erkek 65 61 76
Dogum izni Kullanan Calisanlar 110 105 129
Kadin 45 44 53
Erkek 65 61 76
Dogum izni Bittikten Sonra ise Dénen Calisanlar 44 44 44
Kadin 44 44 44
Erkek - - -
Dogum izninden Sonra ise Dénen ve Sonrasinda En Az 12 Ay Daha Calisanlar 33 31 43
Kadin 33 31 43
Erkek - - -

Ar-Ge Ekibi ve Harcamalari
Ar-Ge Ekibi 2023 2024 2025
Ar-Ge Ekibinde Calisan Sayisi 416 504 461
Ar-Ge Harcamalari 2023 2024 2025
Ar-Ge Harcamasi (Milyon TL) 833 2.776 2.408
Ar-Ge Harcamalarinin Ciroya Orani (%) %7 %18 %13
Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Payi (%) %45 %96 %57

Patentler ve Yeni Uriinler

Patent Basvuru Sayisi

14
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Performans Gostergeleri

Satin Alma ve Tedarikgi Metrikleri

Tedarikgilere Yapilan Odemeler (TRY)
ithalat Tutar

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

2023
5.835.252.665

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

2024
4.134.582.416

Ekler GRI icerik Endeksi

2025
3.787.787.470

Yurt ici Satin Alma Tutari

1.996.603.423

3.578.847.692

3.170.660.688

Toplam Satin Alma Tutari 6.151.780.500 7.713.430.108 6.958.448.158
Tedarikgiler 2023 2024 2025
Toplam Tedarikgi Sayisi 1.242 1.361 1.250
Toplam Yerel Tedarikci Sayisi 937 990 939
Toplam Yabanci / Kiresel Tedarikgi Sayisi 305 371 311
Toplam Yeni Tedarikgi Sayisi 109 193 173
Yerel Tedarikgi Yizdesi %75 %73 %75
is Sagligi ve Giivenligi
ISG Komitesi 2023 2024 2025
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 5 5 5
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 136 147 135
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 40 45 37




88

Rapor Hakkinda Dogamizda Giiven

Sosyal Performans Gostergeleri

Is Sagligi ve Giivenligi

Dogamizda Sorumluluk

Performans Gostergeleri

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon

Ekler GRI icerik Endeksi

ISG Metrikleri Birim 2023 2024 2025
Toplam Calisma Saati Saat 6.309.773 6.504.599 6.433.193
Meslek Hastaligi Sayisi Adet/Yil 0 0 0
Toplam Kaza Sayisi Adet/Yl 128 139 61
Ramak Kala Adet/Yil 348 345 451
Kayip Ginli Kaza Adeti (LTIR) Adet/VYil 26 29 23
Kayip Giin Adet/Yil 398 703 509
Kayip Giinsliz Kaza Adeti Adet/Yil 102 110 73
KSO - Kaza Siklik Orani Oran 1,00 0,66 0,8
Olim Adet/Yil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Oran 0,051 0,57 0,063
Meslek Hastaligi Orani (ODR) Oran 0 0 0

is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

ISG Egitimleri (Kisi*Saat)

Sirket Calisanlari Sayisi 2.871 3.011 3.038
Alt isveren Calisanlari Sayisi 283 272 281
Toplam Katilimci Sayisi 3.154 3.283 3.319

ISG Egitimleri (Kisi*Saat)

Sirket Calisanlari 8,15 8,75 7,3
Alt isveren Calisanlari 6 6 6
Toplam iSG Egitimleri 14 15 13
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GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Gosterge No Gosterge Aciklamasi Konum / Bolim

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021
Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari
2-1 Organizasyon detaylari Rapor Hakkinda; DEVA Hakkinda
9. Kurulusun surdirilebilirlik raporlamasina dahil Rapor Hakkinda: Organizasyon Semas
olan kuruluslar
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda
2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
2-5 Dis glivence Raporailiskin dis glivence beyani alinmamistir.
Faaliyetler ve Calisanlar
) . . i DEVA Hakkinda; Deger Zinciri; Paydas Katilimi;
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Sorumlu Tedarik Zinciri; ilac Givenlii
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-7 Calisanlar Galisan Bagl|l|9| ve Mempumyetu Sosyal
Performans Gostergeleri
) . Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti; Sosyal
28 Calisan olmayan igciler Performans Gostergeleri
Yonetisim
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Organizasyon Semasl; Kurumsal Yonetim
2-10 En yukse.k yonetim organinin atanmasi ve Kurumsal Yénetim
secilmesi
2-11 En ylksek yonetim organinin baskani Kurumsal Yonetim
.12 E!:'klle'rlp yonetimini der!gtlemede en yiksek Kurumsal Yénetim
yonetisim organinin roli
713 Etk.llerln.yonetllme5| icin sorumluluk yetkisi Kurumsal Yénetim
verilmesi
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 et e .
2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en ydksek Surdiirilebilirlik Yonetisimi
yonetisim organinin roli
2-15 Cikar catismalari Is Etigi ve Yasal Uyum
2-16 Kritik konularin iletisimi Oncelikli Konular Analizi; Paydas Katilimi; Is Etigi
ve Yasal Uyum
2-17 En yiiksek yonetim organinin kolektif bilgisi Kurumsal Yonetim
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
2-20 Ucretin belirlenmesi siireci Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti




Rapor Hakkinda

GRI icerik Endeksi

Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Sirdirdlebilir kalkinma stratejisi hakkinda

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'nun Mesaji;
Sardirdlebilirlik Yonetisimi; Stirdirdlebilirlik

2-22 aciklama Stratejisi; Oncelikli Konular Analizi; Paydas
Katilimi
2-23 Politika taahhiitleri Kurumsal Yonetim; is Etigi ve Yasal Uyum
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-24 Politika taahhtlerinin yerlestirilmesi f(urumsal Yonetim; Is Etigi ve Yasal Uyum
2-25 Olumsuz etkileri diizeltme siirecleri Is Etigi ve Yasal Uyum
.26 Tavswg alma ve endiselerini dile getirme is Etigi ve Yasal Uyum
mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk Is Etigi ve Yasal Uyum
2-28 Kurumsal Gyelikler Kurumsal Uyelikler
Paydas Katilimi
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 2-29 Paydas katilimi yaklasimi Onvcel||v<l| Konular Anglmi Paydas Katiims; Calisan
Bagliligi ve Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
. 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Oncelikli Konular Analizi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - -
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular Analizi
ONCELIKLi KONULAR
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular Analizi; Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 308: Tedarikci Cevresel Degerlendirme 2016 308-2 Tedarllszmarlnde olumsuz gevresel etkiler ve Sorumlu Tedarik Zinciri
alinan onlemler
GRI 414: Tedarikcinin Sosyal Degerlendirilmesi 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan Sorumlu Tedarik Zinciri

2016

onlemler

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Emisyon Yonetimi

Oncelikli Konular Analizi; Emisyon Yénetimi; Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Yénetimi: DEVA Holding Enerji Politikasi
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Emisyon Yonetimi




Rapor Hakkinda Dogamizda Giiven Dogamizda Sorumluluk

GRI icerik Endeksi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

GRI 302: Enerji 2016 3021 Kurulus icinde enerji tiketimi Enerji Yonetimi
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi
GRI 302: Enerji 2016 302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki Enerji Yonetimi
azalmalar
Su ve Atik Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Oncelikli Konular Analizi; Su ve Atik Su Yénetimi
3031 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atik Su Yonetimi
303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi
303-3 Su cekilmesi é%;/teef\tg(lesrtij Yonetimi; Cevresel Performans
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 g
303-4 Su desarjl Sl{ ve Atik Sg Yonetimi; Cevresel Performans
Gostergeleri
303-5 Su titketimi Sl:l' ve Atik Sl:l Yonetimi; Cevresel Performans
Gostergeleri
Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular Analizi; Kaynak Kullanimi ve
Donglisel Ekonomi
GRI 301: Malzemeler 2016 301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler Kaynak Kullan.|.m| ve Don.gusel Ekonomi; Cevresel
Performans Gostergeleri
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri donistirilmis girdi malzemeleri Kaynak Kullan-l.ml ve Don-gusel Ekonomi; Cevresel
Performans Gostergeleri
GRI 301: Malzemeler 2016 301-3 Geri kazanilmis Grinler ve ambalaj malzemeleri Kaynak Kullan.l.ml ve Don.gusel Ekonomi; Cevresel
Performans Gostergeleri
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili Gnemli etkiler Kaynak Kullanimi ve Dénglisel Ekonomi
GRI 306: Atik 2020 306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi
GRI306: Atik 2020 306-3 Uretilen atik Kaynak Kullan.l.ml ve Don.gusel Ekonomi; Cevresel
Performans Gostergeleri
GRI 306: Atik 2020 306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Kaynak Kullanimi ve Déngilsel Ekonomi; Cevresel

Performans Gostergeleri
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GRI icerik Endeksi

Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele

Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Kaynak Kullanimi ve Dongiisel Ekonomi; Cevresel

tam zamanli calisanlara saglanan faydalar

GRI 306: Atik 2020 306-5 Bertaraf edilen atik Performans Gostergeleri
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 32‘;§25gi§2£\imar Analizi; Calisan Bagliligi ve
403-1 is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay is Saglign ve Givenligi
arastirmasi
403-3 is sagligr hizmetleri is Sagligi ve Givenligi
403-4 Is sagligi ve .guye‘nllgl konusunda isci katilimi, is Saglig1 ve Guvenligi
danisma ve iletisim
403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi is Sagligi ve Givenligi
GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018 403-6 isci sagliginin gelistirilmesi is Sagligi ve Givenligi
403-7 I$"|l|§k|l-ev|j| ile -dogrydﬁn baglanFlll is sagligi ve is Saglig1 ve Givenligi
glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltilmasi
] is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi L N
403-8 kapsamindaki isciler Is Sagligi ve Glvenligi
403-9 isle ilgili yaralanmalar Icséssatgelrlglet/eeriGuvenllgl; Sosyal Performans
403-10 isle ilgili hastalik gassatgelrlgét/eericuvenllgl; Sosyal Performans
Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular Analizi; Yetenek Yénetimi
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati é%tsetzsge\[(g:}etlm” Sosyal Performans
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Cal|§an becerilerini gelistirme programlari ve Yetenek Yonetimi
gecis yardim programlari
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular Analizi; Firsat Esitligi, Cesitlilik
ve Kapsayicilik
GRI401: istihdam 2016 401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devir hizi gztlr_.ss:mzangshé'g;g:rg‘;g?Umyet'; Sosyal
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan | . 0 gasii1ig1 ve Memnuniyeti




Rapor Hakkinda Dogamizda Giliven Dogamizda Sorumluluk

GRI icerik Endeksi

Dogamizda iklim Degisikligi ile Miicadele Dogamizda insan ve Toplum Odaklilik

Dogamizda inovasyon Ekler GRI icerik Endeksi

Kadinlarin temel maas ve Gcretlerinin erkeklere

DEVA'da calisan Ucretlerinde cinsiyet bazli

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-2 orani herhangi bir aynm bulunmamaktadir,
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 6nlemler \F(Iar::ltUEj:Jtl:Iwgll Cesitlilik ve Kapsayicilik; s Etigi ve
) O ) Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske DEVA hicbir sekilde cocuk isci istihdam
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 408-1 sahip faaliyetler ve tedarikgiler etmemektedir. (bkz. Oncelikli Konular Analizi)
) ) Zorla veya cebren calistirma vakalari bakimindan DEVA ve deger zincirindeki paydaslari zorla

GRI 409: Zorla/Cebren Calistirma 2016 409-1 belirgin risk tasiyan faaliyetler ve tedarikciler calisan barindirmamaktadir. insan Haklari

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Isonular Analizi; Strdarilebilirlik
Yonetisimi; Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

ilaca Erisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular Analizi; ilaca Erisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi O"ncell.k.ll IfonularAnalm; Strddrdlebilirlik
Yonetisimi

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, gtkl degerlendirmeleri ve Surduruleblllrl!k.Yonetlslml; DEVA Holding Bagis

kalkinma programlari ile yapilan operasyonlar ve Yardim Politikasi

ilag Giivenligi ve Yan Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncgl|kl| Ko.nular Apahzu llag Givenligi; DEVA
Holding Kalite Politikasi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1 Etik pazarlama ilkeleri Misteri iliskileri Yonetimi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-2 Etik pazarlama ilkeleri Misteri iliskileri Yonetimi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-3 Etik pazarlama ilkeleri Misteri iliskileri Yonetimi

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin

kaybi ile ilgili dogrulanmis sikdyetler
Veri Gizliligi ve Siber Giivenlik
) ) Oncelikli Konular Analizi; Veri Gizliligi ve Siber

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Gilvenlik; DEVA Holding Bilgi Giivenligi Politikasi;
Etik ilkeler Prosediirii

GRI 418: Misteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve mdsteri verilerinin | yor; Giziligi ve Siber Giivenlik

kaybui ile ilgili dogrulanmis sikayetler



https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/etik-ilkeler-proseduru.pdf
https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/bagis-ve-yardim-politikasi.pdf
https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/etik-ilkeler-proseduru.pdf
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GRI icerik Endeksi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi O.r‘\-cellkh Konular Analizi; Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi .Oncel.!kh K?Rfjlar.ApahZI; Is Etigi ve Yasal Uyum;
Ilac Givenligi; Etik Ilkeler Prosediirii

Entegre Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Opce"lllill quu}ar '.A.‘nal'.Z'.; K.urumsal Yonetim;
Surdurdlebilirlik Yonetisimi



https://devacomtr.s3.eu-west-2.amazonaws.com/documents/politikalar/etik-ilkeler-proseduru.pdf
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Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : DEVA Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 70061

Adres : Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. No.1 Kiiciikcekmece-istanbul, Tirkiye
internet Sitesi : www.deva.com.tr

Telefon : 0212-692 92 92

Faks : 0212-697 02 08

E-Posta : deva@deva.com.tr

Raporlama Danismani : KPMG Yonetim Danismanligi A.S.
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